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Spett.le Enti Soci

Loro Sedi

Oggetto: Proposta di integrazione gestionale e societaria in SFERA SRL della farmacia

Comunale ubicata nel Comune di Budrio attualmente gestita da S.TE.P. SRL in liquidazione.

Premesso che

~ - SFERA, in base agli indirizzi dei soci, approvati nell'ambito del piano triennale 2013 / 2015, ha
attivato confronti con altre gestioni di farmacie comunali, in particolare con il Comune Budrio,
per valutare eventuali integrazioni e gestioni di aree di competenza pil vaste di quelle attuali,
anche alfine di razionalizzare ed efficientare le rispettive gestioni;

- il Comune di Budrio & titolare di una farmacia ubicata nel proprio territorio ed attualmente
gestita da S.TE.P. Budrio SRL in liquidazione (societa in house providing partecipata al 100% dal
Comune di Budrio);

- SFERA, in data 09 settembre 2015, si & aggiudicata I”’Awviso pubblico per I'acquisizione di
proposte contrattuali relativamente all’affitto di ramo di azienda di farmacia comunale di
Budrio” .

Tutto cid premesso, con il presente documento si vogliono riassumere le linee guida
dell'operazione di integrazione, le meto_dologie ed i risultati valutativi per definire la

partecipazione al capitale di SFERA proposta alla societa S.TE.P. Budrio SRL in liquidazione
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sopra indicata e si precisa che I'iter prevedra la convocazione dell’Assemblea Straordinaria per

I'aumento di capitale.

1. Proposta gestionale della farmacia

Per uniformita rispetto al percorso a suo tempo seguito da SFERA in sede di costituzione si e
proposto alla S.TE.P. Budrio S.R.L. in liquidazione la possibilita di realizzare un'operazione di
integrazione, gestionale e societaria, con I'accorpamento, in capo a SFERA, della_farmacia
comunale ubicata nel territorio di Budrio tramite la concessione in affitto di azienda per
quindici anni della farmacia comunale del Comune di Budrio, nonché I'ingresso nel capitale
sociale di SFERA di S.TE.P. Budrio SRL in liquidazione, mediante operazione di aumento di
capitale a pagamento.

Al termine della procedura di liquidazione della societa S.TE.P. la relativa quota di
partecipazione in SFERA sara assegnata all’'unico socio Comune di Budrio.

Percorso di integrazione

L'operazione, cosi come prospettata, & alternativa ad una cessione o conferimento di azienda
ed & volta a garantire come minimo, per la societa partecipante, la redditivita delle singole

aziende in ipotesi ante aggregazione.

In primo luogo & stata determinata la quantificazione del corrispettivo annuale del canone di
’ 0 - - - -
affitto di azienda e, in secondo luogo, 'ammontare della partecipazione al capitale sociale di

SFERA del nuovo socio.

Determinazione del canone di affitto della azienda “farmacia comunale” del Comune di
Budrio.

Per quanto concerne la determinazione del canone, si & ritenuto coerente uniformarsi al
criterio adottato da SFERA, che prevede una suddivisione del canone di affitto di ramo

d’azienda come segue:



FARMACIE COMUNALI

- una componente fissa, volta alla remunerazione della parte immobiliare di ciascuna
farmacia, basata su valori locativi a mq prefissati, assunti uniformi per tutti i territori. In
base a tale criterio la componente fissa del canone annuale offerto alla societd S.TE.P.

Budrio SRLin liquidazione sara pari ad euro 30.080;

- una componente variabile, parametrata su una percentuale pari al 4,5% sui ricavi di
vendita, sui ricavi CUP e sui ricavi DPC (Distribuzione Per Conto del Servizio Sanitario
Nazionale), conseguiti dalla farmacia Comunale di Budrio nell'anno di riferimento, fatta
salva la possibilita di rivedere tale percentuale anche in corso di esercizio nel caso si

modifichino le normative di riferimento.

Resta inteso che non faranno parte del perimetro aziendale oggetto di affitto le rimanenze
di magazzino, che saranno fatturate a SFERA al costo medio di acquisto, sulla base di

inventario condiviso.

Con il ramo di azienda saranno invece trasferite tutte le posizioni di lavoro subordinato, in
relazione alle quali I'affittuaria rimarra creditrice verso I'Ente/societa concedente per tutte
le somme ed oneri rappresentati_dalle partite pregresse, per esempio TFR — ferie e
permessi non goduti - rateo 13° e 14°, ratei per altri elementi contrattuali di competenza,

che saranno eventualmente liquidati da SFERA nel corso del 2015.

2. Piano industriale

Nel prospetto allegato (allegato a) sono riportati i piani industriali delle diverse “aziende”,
ipotizzati per il prossimo triennio come proiezione dei dati a consuntivo, dove il canone di
affitto di azienda & costituito dalla quota fissa come sopra definita e dalla quota variabile

determinata in misura percentuale dei ricavi di vendita attesi.

A questo primo risultato (tabella n.1) si aggiunge anche lincremento del primo margine
riconducibile a tutte le sinergie e le economie di scala che il processo aggregativo si propone di

raggiungere.
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Gli obiettivi economici dell’'operazione di aggregazione in parola, infatti, consistono nel
raggiungimento di un primo margine operativo di gruppo superiore a quello oggi

singolarmente conseguibile da ciascuna delle realta economiche stand alone.

Ne deriva che il verosimile raggiungimento di questo obiettivo comportera, per tutti i soci,
una maggiore remunerazione complessiva, in quanto I'utile aggregato distribuibile di SFERA
risultera sicuramente superiore a quello ottenibile da ciascuna entita singolarmente
considerata nell'ipotesi stand alone del piano triennale.

I risultati economici attesi sono riepilogati nella seguente tabella (tabella n.1).

Triennale
Utlle medio atteso (€/000) %
SFERA (con Castel San Pietro Terme) 608 98,66%
S.TE.P. Budrio SRL In liquldazlone 8 1,34%
Risultato medio post aggregazione 616 100,00%

Determinazione dglla partecipazione di ciascun Ente al Capitale sociale di SFERA

Per quanto concerne la determinazione della partecipazione, la logica seguita ¢ la seguente:

- determinazione dell’utile medio prospettico del triennio, sulla base dell’andamento

storico degli ultimi tre anni, di SFERA e di ciascuna farmacia, senza tener conto delle

sinergie e dei risparmi ottenibili dall’aggregazione (vedi precedente tabella n.1).

L'aumento di capitale sociale, conseguente all'aggregazione di cui sopra sara deliberato in
modo tale da raggiungere I'importo di € 2.057.620 e si configurera come segue:

a) sara effettuato un aumento di capitale riservato alla S.TE.P. Budrio SRL in liquidazione;

b) Il nuovo socio aderira al’aumento di capitale sociale a pagamento con sovrapprezzo, per
il quale i soci attuali rinunceranno al diritto di opzione, quindi riservato in offerta al non-

socio.
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In base agli esiti delle valutazioni sopra riportate ed in relazione all’attuale patrimonio netto

di SFERA, la partecipazione di SFERA di nuova emissione al servizio del nuovo socio, si

attestera sui seguenti valori (tabella n.2):

Nuovo capitale’sociale ' attuale €S I Jnuovo CS 3 -Risewe nuovb PN

CON.AMI 837.400,00 41,87% 837.400,00 40,70% 268.191,68 1.105.591,68
Faenza 559.600,00 27,98% 559.600,00 27,20% 179.272,08 738.872,08
Mediclna 419.600,00 20,98% 419.600,00 20,39% 134.282,42 553.882,42
Lugo 183.400,00 9,17% 183.400,00 8,91% 58.634,94 242.034,94
Castel San Pietro Terme 30.045,00 1,46% 9.615,05 39.660,05
S.TE.P. Budrlo SRL 27.575,00 1,34% 8.825,32 36.400,32
Totale 2.000.000 100% 2.057.620 100,00% 658.821,49 2.716.441,49

3. Investimento SFERA
Nel piano industriale della farmacia Comunale di Budrio & previsto il rilancio della competitivita

della farmacia attraverso la ristrutturazione completa del punto vendita.

Per la ristrutturazione della Farmacia si prevede I'investimento di un importo pari a circa €

260.000.

L'intervento prevedra:

a. Importante operazione strutturale con ampliamento e raddoppio della farmacia
mediante annessione dei locali attigui attualmente occupati dagli studi medici

o pediatrici;

b. Rinnovo completo degli arredi della farmacia, con Vobiettivo di migliorare la
disposizione del layout commerciale, valorizzare la comunicazione personalizzata,
la diversificazione degli ambienti e un progetto illuminotecnico specifico, per
definire meglio I'identita della struttura;

¢. Sviluppo della Farmacia dei Servizi attraverso 'implementazione dell’area make-up,

cabina auto-test, desk CUP e cabina per trattamenti specifici (es. fisioterapista).
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Inoltre per valorizzare la propria natura di impresa sociale e la vicinanza ai tergitori dei propri
comuni soci, SFERA si impegna a:
e Sponsorizzare attivita o manifestazioni nel territorio del Comune per un importo
annuo di €. 1.000, nellambito delle scelte del Consiglio di Amministrazione;

e Devolvere l'importo pari al’'l% degli incassi contanti del mese di dicembre ad

associazioni di volontariato operanti nel territorio del Comune.

Distinti saluti.

Per il Consiglio di Amministrazione di SFERA SRL

Il Presidente

Avydo Rzl;z:to
Allegati: (fyz)

a) Business Plan.
b} Statuto sociale;
¢) Convenzione ex art. 30 del D. LGS. 267/2000;

d) Business Plan pre e post aggregazione.



Allegato A)

n+l n+2
RICAVI 22447 23.236 23.168
| MARGINE 7.364 7.650 7.651
Ricavi Dpc/CUP 425 | 425 425
Ricavi diversi 371 382 383
Il MARGINE 8.160 36,33% 8.457 36,38% 8.459 36,49%
Dipendenti 3.962 4.177 4.219
Servizi Diretti 657 673 680
Costi sede 570 596 602
MOL 2.971 13,59% 3.011 13,23% 2.958 12,97%
Servizi indiretti 186 198 199
Affitti rami azienda fissi 575 599 599
Affitti rami azienda variabili 1.061 1.103 1.100 |
ROL 1.139 5,05% 1.111 4,76% 1.060 4,55%
Ammortamenti Farmacie 139 155 150
ROL * netto 1.000 4,43% 956 4,09% 910 3,91%
Imposte 358 342 326
Utile netto 642 614 584
Budrio
n n+l n+2
RICAVI 1.310 1.317 1.323
I MARGINE 386 392 400
Ricavi Dpc/CUP 4| 7 7
Ricavi diversi (Premi CUP e Dpc) 15 | 18 | 18
Il MARGINE 405 30,95% 417 31,70% 425 32,09%
Dipendenti Farma 222 224 226
Costi diretti 7 7 7
Costi sede 29 29 29
MOL 147 11,26% 157 11,93% 162 12,25%
Servizi indiretti 25 26 ' 27
Affitto ramo azienda fisso 35 35 35
Affitto ramo azienda variabile 60 | 60 60
ROL 27 2,10% 36 2,74% 40 3,03%
Ammortamenti 16 25 25
ROL ¥ netto 11 0,87% 11 0,84% 15 - 1,14%
Imposte 4 4 5
Utile netto 7 7 10
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STATUTO SOCIALE DELLA S.F.E.R.A. S.R.L.
TITOLO |
ELEMENTI IDENTIFICATIVI
ARTICOLO 1 - DENOMINAZIONE
E' costituita una societa a responsabilita limitata sotto la denominazione “S.F.E.R.A.

S.RL"

ARTICOLO 2 - SEDE
La Societd ha sede legale in Faenza (RA), all'indirizzo risultante dalla relativa comuni-
cazione presso il Registro Imprese.
In caso di variazione dell'indirizzo, purché nell'ambito dello stesso Comune, gli ammi-
nistratori depositeranno, secondo quanto previsto dall'art. 111 ter “disposizioni attua-
zione del c.c.”, apposita dichiarazione presso il competente Registro delle Imprese.
La Societa, nelle forme di legge, potra istituire o sopprimere sedi secondarie, nonché
filiali e/o dipendenze, uffici di rappresentanza e di corrispondenza, sia in Italia sia

all'estero.

ARTICOLO 3 - DURATA
La durata della Societa é fissata sino al 31 dicembre 2050 e potra essere prorogata
una o pitl volte o anticipatamente sciolta per decisione dei soci.

ARTICOLO 4 - OGGETTO
La Societa ha per oggetto la gestione di farmacie e di esercizi commerciali attinenti il
mondo della salute e del benessere, la vendita al minuto e la distribuzione intermedia
di prodotti farmaceutici, parafarmaceutici, sanitari e simili, informazione ed educazio-
ne sanitaria, nonché l'aggiornamento professionale e tutti gli altri servizi, attivita e pre-
stazioni consentite dalla legge e/o dalle norme convenzionali o comunque posti a cari-
co delle farmacie, nonché la prestazione di servizi utili complementari e di supporto
all'attivita commerciale.
Nell'ambito della sua attivita la societa pud assumere ulteriori iniziative atte a conse-
guire scopi di pubblico interesse nel settore socio — sanitario - assistenziale, in forma
diretta oppure a mezzo di terzi soggetti, a seguito di stipulazione di specifiche conven-
zioni.,
In particolare e a titolo esemplificativo e non esaustivo oggetto della societa sono le
seguenti attivita inerenti alla distribuzione di prodotti farmaceutici e parafarmaceutici e
alle prestazioni di servizi:
1. la vendita al minuto di specialitd medicinali anche veterinarie, prodotti farmaceutici,
prodotti omeopatici, prodotti affini ai farmaceutici, preparati galenici, officinali e magi-
strali; materiali di medicazione; reattivi; articoli sanitari e protesici; dispositivi e presidi
medico - chirurgici; prodotti ad uso diagnostico e per la riabilitazione personale; appa-
recchi medicali ed elettromedicali; pile ed apparecchi acustici; giocattoli; prodotti diete-
tici, alimenti ed integratori alimentari, alimenti per l'infanzia, dietetici speciali, prodotti
apistici; prodotti per l'igiene personale; profumeria; cosmetici, anche a base di prodotti
naturali; prodotti di erboristeria; macrobiotica; prodotti per la salute e per il benessere; |
articoli di vestiario confezionati, accessori di abbigliamento, biancheria; calzature per|
la mamma, il bambino, lo sportivo; la rivendita o distribuzione di libri ed altre pubblica-|
zioni, giomali e riviste di interesse sanitario attinenti la salute e il benessere; e tutti gli




altri prodotti caratteristici dell'esercizio farmaceutico;
2. la produzione di prodotti officinali, omeopatici, di erboristeria, di profumeria, cosme-
tici, dietetici, integratori alimentari, ed altri prodotti caratteristici dellesercizio farmaceu-
tico;
3. l'effettuazione di test di auto-diagnosi e di servizi di carattere socio-sanitario rivolti
allutenza; la prenotazione di prestazioni specialistiche; il noleggio di apparecchi elet-
tromedicali e dispositivi medici;
4, l'organizzazione di corsi di formazione e aggiomnamento rivolti ai farmacisti e ai di-
pendenti delle farmacie pubbliche e private; la promozione e la gestione di attivita di
formazione e di aggiornamento professionale dei propri dipendenti ed altri;
5. la promozione, la partecipazione, la collaborazione ai programmi di medicina pre-
ventiva, di informazione ed educazione sanitaria rivolti agli utenti, anche mediante
convegni e incontri culturali;
6. la gestione della distribuzione intermedia a farmacie pubbliche e private nonche alle
ASL, Enti, Istituti, Case di Cura e di Riposo, anche al di fuori del territorio comunale, di
specialita medicinali, di prodotti parafarmaceutici e di articoli vari normalmente collega-
ti al servizio farmaceutico;
7. la fornitura di servizi complementari inerenti la distribuzione dei prodotti di cui ai
commi precedenti;
8. la fornitura di ulteriori servizi integrativi e accessori comunque inerenti agli scopi del-
la societa, ad operatori, enti, istituti o imprese sia pubbliche che private che agiscono
in campo farmaceutico o svolgono prestazioni sanitarie a favore della collettivita.
La Societa, per il conseguimento degli scopi sociali, potra altresi:
- esercitare qualsiasi attivita e compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, fi-
nanziarie, mobiliari ed immobiliari che 'organo amministrativo riterra necessarie o utili,
inclusa la possibilita di effettuare erogazioni in conformita agli scopi degli enti soci;
- assumere, direttamente o indirettamente, interessenze e/o partecipazioni in altri enti,
societa, imprese, consorzi o altre forme associative previste dalla legge, ovvero costi-
tuire Societa dalla stessa partecipate aventi oggetto analogo o connesso al proprio,
con esclusione di ogni attivita riservata ai sensi delle leggi n. 1/1991 e n. 197/1991 e
del Decreto Legislativo n. 385/1993 e di ogni operazione ivi prevista svolta nei confron-
ti del pubblico;
- rilasciare fideiussioni, cauzioni, avalli ed ogni alira garanzia, concedere pegni ed ipo-
teche ed in genere prestare garanzie reali anche nell'interesse altrui.
La Societa & in ogni caso vincolata a realizzare la parte pilt importante della propria
attivita con i soci, loro aziende ed enti dipendenti e societa dai medesimi partecipate o
affidatarie del servizio pubblico locale e comunque con le collettivita rappresentate dai
soci e nel territorio di riferimento dellinsieme dei soci medesimi. In particolare, le attivi-
ta di cui al punto 1. del terzo comma del presente articolo dovranno essere svolte prin-
cipalmente nelf'ambito dei territori di riferimento degli enti soci.
TITOLO Il
CAPITALE SOCIALE E QUOTE
ARTICOLO 5 - CAPITALE SOCIALE
I ca%gie sociale & fissato in Euro 2.057.620 (duemilioni cinquantasettemilaseicento-
venti
Il capitale sociale dovra essere di proprieta di Comuni, Province, o Consorzi costituiti ai
sensi dell'art. 31 D. Lgs. 267/2000 o di consorzi o societa di capitali controllate da Co-
muni, Province o Consorzi costituiti ai sensi dell'art. 31 D. Lgs. 267/2000.
| capitale sociale potra essere aumentato mediante esecuzione di nuovi conferiment
in denaro, in natura, di crediti o mediante qualsiasi altro elemento dell'attivo suscettibi-




le di valutazione economica, oppure mediante passaggio di riserve a capitale nei ter-
mini consentiti dalla legge.
In caso di delibera di aumento del capitale sociale mediante nuovi conferimenti spetta
ai soci il diritto di sottoscriverlo in proporzione alle partecipazioni da essi possedute.
Salva l'ipotesi di cui all'art. 2482 ter c.c., & attribuita ai soci la facolta di prevedere
espressamente nella delibera di aumento, che lo stesso possa essere attuato anche
mediante offerta di partecipazioni di nuova emissione a terzi. In tal caso spetta ai soci|
che non hanno consentito alla decisione il diritto di recesso. ;
Con il consenso di tutti i soci, le partecipazioni dei soci possono essere determinate|
anche in misura non proporzionale ai rispettivi conferimenti; il tutto nel rispetto delle
norme di legge e come sara specificato nella delibera di modifica del capitale sociale. |
ARTICOLO 6 - FINANZIAMENT] |
I soci potranno finanziare la societa nel rispetto e con le prescrizioni previste dalla leg-|
ge. Tali finanziamenti si intendono sempre non onerosi anche ai sensi della legislazio-
ne fiscale, salva espressa previsione contraria.
I soci potranno inoltre decidere I'emissione di titoli di debito nel rispetto delle norme di

legge.

ARTICOLO 7 - TRASFERIMENTO DELLE QUOTE SOCIALI
Le quote sono trasferibili per atto tra vivi previo gradimento espresso dal Consiglio di
Amministrazione,
Il Socio comunque non pu alienare le proprie quote senza prima averle offerte in pre-
lazione agli altri soci, in proporzione alle rispettive partecipazioni, e con diritto di accre-
scimento.
Il Socio che intenda quindi vendere, in tutto o in parte, le proprie quote, dovra darne
comunicazione con lettera raccomandata al Consiglio di Amministrazione della Socie-
ta, descrivendo la partecipazione offerta in vendita, nonché il prezzo di vendita ed il
nominativo dell'acquirente.
La Societa dovra darme comunicazione entro quindici giorni a tutti gli altri Soci, me-
diante lettera raccomandata, i quali, nel termine di trenta giomi dal ricevimento della
comunicazione potranno comunicare alla Societa il proprio intendimento di esercitare
la prelazione alle condizioni indicate.
In caso di pluralita di Soci interessati all'acquisto, la partecipazione offerta spettera ad
ognuno in proporzione alla partecipazione da ciascuno di essi posseduta.
Il diritto di prelazione dovra comunque essere esercitato per la totalita delle quote po-
ste in vendita.
Nel caso di mancato gradimento e quindi di intrasferibilita delle quote, al socio spetta il
diritto di recesso.
Nel caso invece di gradimento affermativo, e quindi di trasferibilita delle quote, agli altri
soci spetta il diritto di prelazione.

ARTICOLO 8 - VERSAMENTI
| versamenti sulle partecipazioni sono richiesti dal consiglio di amministrazione nei
termini e nei modi che reputa convenienti. Qualora sia trascorso il termine fissato per i
versamenti a carico dei soci morosi - salvo sempre I'esercizio da parte della societa
delle facolta previste dalla normativa vigente - decorre sull'ammontare del pagamento
dovuto un interesse annuo in misura pari al tasso legale.
ARTICOLO $ - RECESSO

Ciascun socio ha diritto di recedere dalla societa nei casi inderogabilmente previsti
dalla legge (art. 2469 e art. 2473 c.c.) e con le modalita previste dall'art. 2473 c.c..
Nei casi consentiti dalla legge, & escluso il recesso dei soci nei primi due anni dalla da-
ta di costituzione della societa o della sottoscrizione della partecipazione.




TITOLO Il
DECISIONI DEI SOCI
ARTICOLO 10 - DECISIONI DEI SOCI
| soci decidono sugli argomenti che la legge ed il presente atto riservano alla loro
competenza.
| soci decidono sugli argomenti che uno o pili amministratori o tanti soci che rappre-|
sentano almeno un terzo del capitale sociale, sottopongono alla loro approvazione.
In ogni caso, sono riservate alla competenza dei soci:
1) lapprovazione del bilancio e la distribuzione degli utili;
2) la nomina e la revoca degli amministratori;
3) la nomina, nei casi previsti dalla legge, dei sindaci e del presidente del collegio sin-
dacale o del revisore;
4) le modificazioni del'atto costitutivo ai sensi dell'art. 2480 c.c.;
5) la decisione di compiere operazioni che comportano una sostanziale modificazione
dell'oggetto sociale o una rilevante modificazione dei diritti dei soc;
5bis) Pautorizzazione al Consiglio di Amministrazione, ferma restando la responsabilita
del medesimo, per il compimento degli atti indicati al successivo art. 19;
6) ogni altra materia loro inderogabilmente riservata dalla legge.
Ogni socio ha diritto di partecipare alle decisioni previste dal presente articolo ed il suo
voto vale in misura proporzionale alla sua partecipazione.
Le decisioni dei soci possono essere adottate:
a) mediante deliberazione assembleare;
b) mediante consultazione scritta sulla base del consenso espresso per iscritto, purché
dai documenti sottoscritti risultino con chiarezza I'argomento oggetto della decisione
ed il consenso alla stessa; la documentazione da cui risulta il consenso dei soci deve
essere conservata tra gli atti della societa.
Debbono essere adottate in ogni caso con deliberazione assembleare, le decisioni re-|
lative alla modificazione dell'atto costitutivo oppure al compimento di operazioni che
comportino una sostanziale variazione dell'oggetto sociale o dei diritti dei soci, nonché
allapprovazione del bilancio, e la nomina e revoca degli amministratori ed in ogni altro
caso previsto dalla legge, ovvero qualora ne sia fatta richiesta da uno o piti ammini-
stratori o da tanti soci che rappresentino almeno un terzo del capitale sociale.
ARTICOLO 11
L’A|\ssemblea si pud riunire presso la sede sociale oppure altrove, purché in territorio
italiano.
L'Assemblea & convocata mediante qualsiasi mezzo comprovante 'avvenuta ricezione
almeno otto giorni prima delladunanza. Nell'awviso dovra essere indicato il giomo, il
luogo e Fora dell'adunanza e l'elenco delle materie da trattare; potra essere altresi in-
dicato il giorno, il luogo e l'ora della eventuale seconda convocazione, da tenersi un
giorno successivo alla prima.
In mancanza di formale convocazione, 'assemblea si reputa regolarmente costituita
quando ad essa partecipa lintero capitale sociale e tutti gli amministratori e sindaci o
revisori, se nominati, sono presenti o informati della riunione e pué deliberare quando
nessuno degli intervenuti si oppone alla trattazione dell'argomento. Se gli amministra-
tori, i sindaci o il revisore, se nominati, non sono presenti, il presidente dell'assemblea
dovra inserire nel verbale che gli amministratori, i sindaci o il revisore sono stati infor-
mati su tutti gli argomenti posti all'ordine del giorno.
L'Assemblea potra riunirsi anche per tele - video conferenza.
In questo caso tutti i partecipanti, pur trovandosi in luoghi diversi, saranno collegati fra
loro audio e video e potranno simultaneamente vedersi e colloquiare reciprocamente e




nell'avviso di convocazione dovranno essere indicati i luoghi ove i partecipanti potran-
no riunirsi e le modalita di comunicazione.

ARTICOLO 12
Il socio puo farsi rappresentare in assemblea e Ia relativa documentazione é conserva-
ta dalla societa.

ARTICOLO 13

L'assemblea & presieduta dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, &
presieduta dal vice presidente se nominato o, in subordine, da persona designata da-
gli intervenuti.
L'assemblea, su proposta del Presidente, nomina un segretario, anche al di fuori dei
SOCi.
Nei casi previsti dalla legge o laddove il presidente dell'assemblea ne rawvisi I'esigen-
za, il verbale é redatto per atto pubblico da notaio designato dal presidente medesimo.
Il presidente dell'assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta identita e
la legittimazione dei presenti, regola il suo svolgimento ed accerta i risultati delle vota-
zioni; degli esiti di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale sottoscritto dal
presidente, dal segretario e, eventualmente dal Notaio (nei casi di legge, ovvero
quando il Presidente lo ritenga opportuno), e redatto ai sensi di legge.
Le modalita di espressione del voto saranno scelte dallAssemblea, nel rispetto delle
norme inderogabili di legge, che dovranno comunque consentire lidentificazione dei
votanti, L'assemblea pud scegliere tra gli intervenuti due o pit scrutatori.
ARTICOLO 14
Sia in prima sia in seconda convocazione le decisioni dei soci, sia in forma assemblea-
re, sia in forma di consultazione o consenso scritto, sono prese validamente con il voto
favorevole di tanti soci che rappresentino la maggioranza del capitale sociale, ad ec-
cezione dell'assunzione delle delibere attinenti ad una delle seguenti materie:
- nomina e revoca del Consiglio di Amministrazione, del Presidente e del Vice Presi-|
dente;
- nomina del Direttore Generale;
- operazioni di scorpori/conferimenti acquisto di attivita e/o rami aziendali, di fusioni e
di scissioni;
- operazioni di aumenti di capitale;
- ingresso di nuovi soci; -
- approvazione del bilancio, distribuzione dei dividendi e delle riserve di utili, del Piano
Industriale e del Budget;
che dovranno essere adottate con il voto favorevole di tanti Soci che rappresentino
almeno I'85% (ottantacinque percento) del capitale sociale.
TITOLO IV
ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO
ARTICOLO 15 - COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE
La societa &€ amministrata da consiglio di amministrazione composto da un minimo di 3
(tre) membri fino al numero massimo di 5 (cinque) consiglieri, anche da non soci, no-
minati da parte dellAssemblea con voto di lista.
Le liste potranno essere presentate da soci che rappresentino anche cumulativamente
almeno il 5% (cinque percento) delle quote.
Ogni socio puo presentare o concorrere a presentare e votare una sola lista. Le ade-
sioni e i voti espressi in violazione a tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.
| voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi successivamente per uno, due, tre, quat-
tro, e cosi di seguito fino al numero di consiglieri da eleggere. | quozienti ottenuti per
ciascuna lista saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista,




nellordine dalla stessa previsto. Risulteranno eletti i candidati che abbiano riportato i
maggiori quozienti fino alla concorrenza dei consiglieri da eleggere. In caso di parita di
quoziente tra candidati di liste contrapposte, per ['ultimo consigliere da eleggere sara
preferito quello della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o, in caso di ul-
teriore parita, il candidato piti anziano d'etd. Nel caso in cui il candidato eletto non
possa o non intenda assumere la carica, gli subentrera il primo dei non eletti della lista
alla quale apparteneva tale candidato. In caso di presentazione di una sola lista di
candidati, i membri del Consiglio di Amministrazione saranno eletti nel'ambito di tale
lista.
Qualora vengano a mancare uno o pidi consiglieri in carica, gli altri provvedono alla lo-
ro sostituzione, mediante cooptazione, con delibera approvata dal Collegio Sindacale.
Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla successiva assemblea che
deliberera con le maggioranze di legge. Qualora nel corso del'esercizio vengano a
mancare uno o pill amministratori nominati sulla base del voto di lista, al loro posto
subentrano automaticamente i primi candidati non eletti dalla lista cui appartenevano
gli amministratori venuti a mancare. Qualora per qualsiasi ragione non vi siano nomi-
nativi disponibili, il Consiglio provvede alla loro temporanea sostituzione. Gli ammini-
stratori cosi nominati restano in carica fino alla successiva assemblea che deliberera
con le modalita previste per la nomina. Il consiglio, ancorché cessato, resta in carica
per il compimento dei soli atti di ordinaria amministrazione fino al'accettazione da par-
te dei nuovi Amministratori.
L'assemblea determina la durata della nomina, salvi i limiti massimi di legge.
ARTICOLO 16 - PRESIDENTE
Il consiglio di amministrazione, nella prima seduta successiva all'assemblea che lo ha
nominato, elegge tra i propri membri un presidente, qualora non vi abbia provveduto
I'assemblea.
Il Presidente ha la rappresentanza della societa di fronte a terzi e in giudizio e nei rap-
porti a carattere istituzionale, in particolare con le autorita locali, regionali, statali e con
le associazioni confederali e di categoria.
In particolare:
a) convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione;
b) vigila sullesecuzione delie deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,
sull'andamento economico della societa, sulloperato del Direttore Generale, attuando
un costante collegamento e raccordo tra la direzione ed il Consiglio di Amministrazio-
ne;
c) rappresenta la societa nelle relazioni e nei rapporti istituzionali con enti, aziende e
societa a livello locale, regionale, nazionale ed internazionale, nonché con le ammini-
strazioni dello stato e con qualsiasi altra pubblica amministrazione italiana ed estera;
d) rappresenta la societa nelle relazioni e nei rapporti con le associazioni datoriali,
confederali e di categoria, dispone il versamento dei contributi associativi ordinari e
straordinari;
e) rappresenta la societa davanti alle c.d. Autorita Indipendenti (ad esempio Autorita
Garante per la concorrenza e per il mercato, autorita garante per la protezione dei dati
personali);
f) rappresenta la societa nelle assemblee delle associazioni, fondazioni, federazioni,
confederazioni, enti, etc. ai quali la stessa aderisce;
g) rappresenta la societa nelle verifiche tributarie, ispezioni, accessi, accertamenti,
contestazioni, sottoscrivendo i relativi verbali;




h) adotta, in caso di necessita e d'urgenza, e sotto la propria responsabilita, i provve-
dimenti di competenza del Consiglio di Amministrazione che devono essere sottoposti
al Consiglio stesso nella sua prima adunanza per ratifica.
ARTICOLO 17 - VICE PRESIDENTE
Il Consiglio di Amministrazione nella prima seduta successiva alla Assemblea che lo
ha nominato pud eleggere tra i suoi membri un vice presidente, qualora non vi abbia
gia provveduto I'Assemblea.
Il Vice Presidente sostituisce il presidente in tutte le sue funzioni in caso di assenza od
impedimento.
La firma del Vice Presidente attesta 'assenza del Presidente.
Il Vice Presidente ha compiti di supporto e collegamento tra la societa ed il Coordina-|
mento dei Soci previsto al successivo articolo 25, ne cura la regolare convocazione, lo
svolgimento dei lavori, il soddisfacimento di tutte le richieste di accesso alla documen-
tazione sociale, la redazione dei verbali delle sedute. |
Nel caso in cui il Vice Presidente non venga nominato i compiti del comma precedente
vengono svolti dal Presidente.
ARTICOLO 18 - ADUNANZE DEL CONSIGLIO
Il consiglio & convocato dal presidente o, in caso di suo impedimento, dal vice presi-
dente, o, in subordine, dal consigliere pil anziano per eta, ogni volta che lo si ritenga
opportuno, oppure quando ne sia fatta al presidente richiesta scritta, con l'indicazione
dell'ordine del giorno, da almeno un terzo degli amministratori con arrotondamento
all'unita inferiore, ovvero, in caso di consiglio composto da tre membri, da almeno due
amministratori, 0 da due sindaci effettivi.
Le riunioni del consiglio si terranno nella sede sociale o altrove, secondo quanto indi-
cato nell'awiso di convocazione.
Le riunioni del consiglio saranno validamente costituite anche quando tenute a mezzo
di teleconferenza o videoconferenza.
In questo caso tutti i partecipanti, pur trovandosi in luoghi diversi, saranno collegati fra
loro in modalita audio e video e potranno simultaneamente vedersi e colloquiare reci-
procamente e nell'awviso di convocazione dovranno essere indicati i luoghi ove even-
tualmente i partecipanti potranno riunirsi e le modalita di collegamento alla riunione.
L'avviso di convocazione sara spedito per corriere, espresso, raccomandata, tele-
gramma, e-mail, telefax o telex ad ogni consigliere e sindaco effettivo almeno 5 (cin-
que) giorni prima della data fissata per la riunione. In caso d'urgenza, l'awiso di con-
vocazione potra essere trasmesso per telegramma, e-mail, telefax o telex almeno 1
(un) giorno prima della data fissata per la riunione.
In caso di assenza o rinuncia del presidente, le sedute del consiglio sono presiedute
dal vice presidente, o, in subordine, dal consigliere pili anziano per eta.
In mancanza di formale convocazione, il Consiglio si reputa regolarmente costituito
quando ad esso partecipano tutti gli amministratori e sindaci o revisori, se nominati.
ARTICOLO 19 - VALIDITA'E VERBALIaZARZIIONE DELLE DELIBERAZIONI CONSI-
A
Per la validita delle deliberazioni del consiglio di amministrazione occorreranno la pre-|
senza della maggioranza degli amministratori in carica ed il voto favorevole della mag-
gioranza degli amministratori presenti, fatto salvo quanto previsto al paragrafo succes-
sivo.
Il Consiglio di Amministrazione si reputa validamente costituito e deliberera con la pre-
senza e con il voto favorevole dei 4/5 (quattro quinti) dei consiglieri in carica per
I'assunzione delle delibere attinenti ad una delle seguenti materie: .
- nomina del Presidente e del Vice Presidente nel caso in cui non vi abbia provveduto




I'Assemblea;

- approvazione e/o modifica del budget;

- proposte di operazioni di acquisto/scorpori/conferimenti di attivita e/o rami aziendall,

di fusioni, scissioni, di aumenti di capitale, di approvazione del bilancio e distribuzione

dei dividend:i;

- attribuzione, modifica e revoca di poteri ad amministratori.

Le deliberazioni del consiglio di amministrazione saranno verbalizzate nel libro delle

deliberazioni degli amministratori, da tenere e conservare ai sensi dell'art. 2478 cod.

civ., e saranno sottoscritte dal presidente e dal segretario. -
ARTICOLO 20 - POTERI DEL CONSIGLIO

Il consiglio di amministrazione & investito dei pill ampi poteri per I'amministrazione or-

dinaria e straordinaria della societa, ed ha pertanto facolta di compiere tutti gli atti che

ritenga opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, in ltalia come

all'estero.

ARTICOLO 21 - RELAZIONE PREVlS|OI\dékE ED AUTORIZZAZIONI DELL'ASSEM-

B
1. Il Consiglio di Amministrazione, di norma entro il 30 settembre di ciascun anno, pre-
dispone ed invia ai soci una relazione previsionale relativa alf'attivita della Societa,
contenente la definizione dei piani strategici, economici, patrimoniali e finanziari di
breve e lungo periodo della Societa stessa.
2. Il Consiglio di Amministrazione, in apposita sezione della relazione prevista dallart.
2428 Cod. Civ,, illustra le operazioni compiute e i provvedimenti adottati in attuazione
di quanto stabilito nella relazione previsionale, motivando, in particolare, gli eventuali
scostamenti verificatisi rispetto alla spesa preventivata.
3. Saranno inoltre sottoposti alla preventiva autorizzazione dellAssemblea dei soci ai
sensi dell'art. 2479 Cod. Civ., con le modalita indicate nel presente articolo e con le
maggioranze qualificate previste all'art. 14 dello statuto, i seguenti atti di competenza
del Consiglio di Amministrazione:
a) costituzione di nuove societ;
b) acquisti e alienazioni di immobili, aziende e rami d'azienda, per un valore unitario
superiore allimporto stabilito dall Assemblea dei soci;
c) acquisizioni e dismissioni di partecipazioni societarie, per importi superiori, per ogni
operazione, allimporto stabilito dall’ Assemblea dei soci. -
ARTICOLO 22 -COMPENSI E RIMBORSO SPESE CONSIGLIERI
Agli amministratori potranno essere assegnati compensi ai sensi di legge.
In particolare, l'assemblea delibera i compensi assegnati a ciascun amministratore per
la carica, nonché i compensi globali massimi da assegnare ai componenti il consiglio
di amministrazione investiti di particolari cariche. Il consiglio di amministrazione asse-
gna ai singoli componenti il consiglio stesso, investiti di particolari cariche, tali ultimi
compensi, nei limiti del’ammontare globale massimo stabilito dall'assemblea.

ARTICOLO 23 - DIRETTORE GENERALE: NOMINA E REVOCA
1.lAssemblea nomina su proposta del Consiglio di Amministrazione un Direttore Ge-
nerale al quale & affidata la responsabilita gestionale della Societa.
2. I rapporto del Direttore Generale pud essere anche di lavoro autonomo.
3. Il licenziamento del Direttore Generale nel corso del contratto non pud avere luogo,
se non per giusta causa riguardante I'Azienda o, comunque, per motivi che riguardino
la sua funzionalita ed efficienza. | motivi del licenziamento debbono farsi constare
esplicitamente nella deliberazione del Consiglio di Amministrazione.

ARTICOLO 24 - COMPITI DEL DIRETTORE GENERALE '

1. Il Direttore Generale assicura il raggiungimento dei risultati programmati; realizza e




sviluppa un'organizzazione idonea alla migliore utilizzazione delle risorse umane e
materiali, in piena autonomia tecnico-amministrativa di decisione e di direzione.

2. |l Direttore Generale ha la responsabilitd gestionale del’Azienda, nell'ambito della
quale assume tutte le iniziative ed i provvedimenti operativi che non siano riservati ad
altri organi dell'Azienda. In particolare, tra I'altro, il Direttore Generale:

a) sovrintende all'attivitd tecnica, produttiva, gestionale, amministrativa e finanziaria
dell'Azienda; indirizza e coordina l'attivita dei dirigenti responsabili delle diverse aree|
funzionali dell'Azienda; dirige tutto il personale;

b) determina la struttura organizzativa aziendale che sottopone all'approvazione del
Consiglio di Amministrazione;

c) adotta i provvedimenti per assicurare e migliorare I'efficienza delle attivita aziendali|
ed il loro organico sviluppo;

d) sottopone al Consiglio di Amministrazione lo schema del piano-programma, del bi-
lancio pluriennale, del bilancio preventivo economico annuale;

e) presenta il bilancio consuntivo;

f} partecipa di diritto alle sedute del Consiglio di Amministrazione e puo6 essere invitato
al Coordinamento Soci e pud richiederne la convocazione;

g) sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione i provvedimenti riguar-
danti l'acquisizione delle risorse umane, la scelta dei contraenti, i passaggi di catego-
ria, gli avanzamenti e le promozioni, nell'ambito delle disposizioni dei contratti collettivi
di lavoro;

h) esegue le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ed i provvedimenti d'ur-
genza adottati dal Presidente con i poteri del Consiglio;

i) presiede le Commissioni Giudicatrici dei concorsi e delle selezioni pubbliche ed in-
terne;

l) adotta, nel rispetto di quanto previsto dai contratti collettivi di lavoro, i provvedimenti
disciplinari esclusi sospensione e licenziamento e per questi presenta proposte al
Consiglio di Amministrazione; .

m) interviene personalmente nelle udienze di discussione delle cause di lavoro, con
facolta di conciliare o tranS|gere la controversia. Pud tuttavia farsi rappresentare da un
dirigente dell'Azienda, previa procura da conferirsi con le modalita previste nell'art. 420
del Codice di Procedura Civile;

n) provvede, nei limiti e con le modalita stabilite nell apposito regolamento definito dal|
Consiglio di Amministrazione, ai lavori ed alle forniture indispensabili per il funziona-|
mento normale ed ordinario dell’Azienda ed alle spese in economia;

o) presiede alle aste ed alle licitazioni private ed agli appalti concorso; sovrintende alle
procedure negoziali nei limiti e con le modalita stabilite nell'apposito regolamento defi-
nito dal Consiglio di Amministrazione; stipula contratti;
p) firma la corrispondenza dell'Azienda e gli atti che non siano riservati al Presidente.
3. Il Direttore Generale, sotto la sua responsabilita, pud delegare a dirigenti o collabo-
ratori alcune delle proprie funzioni e, previa autorizzazione del Consiglio di Ammini-
strazione, la responsabilitd di rami ed aree di attivita, nonché il potere di firma di atti
che comportino impegni per |'Azienda.
4. || Direttore Generale non pud assumere altro rapporto di lavoro od esercitare com-
mercio, industria o professione né accettare incarichi professionali estranei
allAzienda, senza autorizzazione del Consiglio di Amministrazione. Al Direttore Gene-
rale € comunque consentita l'iscrizione nell'Albo professionale, se ammessa dalla leg-
ge sullordinamento professionale della categoria di appartenenza.

ARTICOLO 25 - VIGILANZA
La vigilanza sull'attivita gestionale dellAzienda & esercitata dai soci per il tramite dei




propri rappresentanti in seno all Assemblea e dal Coordinamento Soci previsto nella
convenzione ex art. 30 del D.Lgs. 267/200 fra gli Enti locali soci di SFERA S.R.L. per il
controllo delia stessa quale societa in house.
ARTICOLO 26 - COLLEGIO SINDACALE
Qualora ne sussista 'obbligo ai sensi di legge, oppure qualora i soci decidessero di
awvalersi di un organo di controlio, sara nominato un Collegio Sindacale, composto di
tre membri effettivi e due supplenti nominati con decisione dei soci e funzionante ai
sensi di Legge e del presente statuto. Detto Collegio Sindacale sara composto da tre
membri effettivi e due supplenti, aventi i requisiti previsti dal co. 2 del'art. 2397 C.C..
La retribuzione dei Sindaci & fissata dallassemblea all'afto della nomina. In difetto si
fgré riferimento ai compensi determinati in base ai parametri fissati dal Ministero di
iustizia.

Qualora la legge lo consenta, il Collegio Sindacale esercita anche il controllo contabile.

ARTICOLO 27 - REVISORE

Qualora, in altemativa al Collegio Sindacale e fuori dei casi di obbligatorieta dello
stesso, la Societa nomini per il controlio contabile un revisore, questi deve essere
iscritto al registro istituito presso il Ministero di Giustizia. Si applicano al revisore tutte
le norme previste per lo stesso in materia di societa per azioni. I compenso del reviso-
re & determinato dai soci all'atto della nomina per Vintero periodo di durata del suo uffi-
cio: in difetto si fara riferimento ai compensi determinati in base ai parametri fissati dal
Ministero di Giustizia.
Qualora i soci nel procedere alla nomina non abbiano deciso diversamente, I'incarico
ha la durata di tre esercizi, con scadenza alla data di decisione dei soci di approvazio-
ne del bilancio relativo al terzo esercizio delf'incarico.
L'incarico pud essere revocato con decisione dei soci.
Ii revisore svolge funzioni di controllo contabile sulla societa; si applicano le disposi-
zioni contenute negli artt. 2409 ter e 2409 sexies del C.C..
Il revisore & tenuto a redigere la relazione prevista dall'art. 2429 2 co. C.C..

TITOLO V

BILANCIO

ARTICOLO 28 - CHIUSURA ESERCIZIO SOCIALE - RIPARTO UTIL!

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
Il bilancio, redatto dall'organo amministrativo con l'osservanza delle norme di legge, €
presentato ai soci, per la sua approvazione, entro centoventi giomi dalla chiusura
dell'esercizio sociale.
Nei casi previsti dall'art. 2364 c.c., tale termine potra essere prorogato a cento ottanta
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Gli utili netti, dedotte le somme da destinare alle riserve previste dalla legge, saranno
ripartiti tra i Soci in proporzione alle rispettive quote di partecipazione, salvo diversa
decisione dei soci.

TITOLO VI

DISPOSIZIONI VARIE
ARTICOLO 29 - SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Addivenendosi in qualunque tempo e per qualunque causa allo scioglimento della So-
cieta, spetta all’Assemblea determinare le modalita della liquidazione e nominare uno
o pil liquidatori indicandone i poteri. Lo stato di liquidazione potra essere revocato nel
rispetto di quanto previsto dall'art. 2487ter c.c..
ARTICOLO 30 - FORO COMPETENTE
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Per qualunque controversia sorga in dipendenza di affari sociali o della interpretazione
0 esecuzione del presente statuto & competente esclusivamente il foro del luogo ove
la societa ha la propria sede legale.

ARTICOLO 31 - DISPOSIZIONI GENERALI
Per tutto quanto non contemplato nel presente statuto, si fa riferimento alle disposizio-|
ni del Codice Civile ed alle speciali leggi che regolano le societa a responsabilita limi-|
tata.

1







CONVENZIONE EX ART. 30 DEL D. LGS. 267/2000 FRA GLI ENTI LOCALI SOCI DI SFERA
S.R.L., PER IL CONTROLLO ANALOGO DELLA STESSA QUALE SOCIETA IN HOUSE.

L’anno 2015, il giorno , fraisigg. ri:

Giovanni Malpezzi, Sindaco del Comune di Faenza, autorizzato con delibera consiliare n. del

Davide Ranalli, Sindaco del Comune di Lugo, autorizzato con delibera consiliare n. del

Onelio Rambaldi, Sindaco del Comune di Medicina, autorizzato con delibera consiliare n. del

Sig. Stefano Manara, Presidente del CON.AMI, autorizzato con delibera del n. del

Fausto Tinti, Sindaco del Comune di Castel Sn Pietro Terme, autorizzato con delibera consiliare n. del

Sig. Elis Dall’Olio, Liquidatore della S.TE. P. Budrio Srl, autorizzato con deliberazione n. del

b)

d)

f)

PREMESSO

che la societa a totale partecipazione pubblica S.F.E.R.A. S.r.l. {in seguito per brevita denominata anche
Societa), & stata costituita con atto rep. N. 27.981, rac. N. 1.700 ai rogiti del notaio Paolo Castellari in data
11/02/2004, partecipata originariamente dal Comune di Medicina, dal Comune di Faenza e dal CON.AM;

che a seguito dell'aumento di capitale, fino ad € 2.057.620 e di apposite modifiche statutarie approvate
con delibera dell'Assemblea Straordinaria del , ha sottoscritto nuove quote ed é diventato
socio anche la S.TE.P. Budrio Srl;

che la percentuale di capitale della Societa in capo ai sopraindicati enti locali assomma attualmente al
100% del complessivo;

che ai sensi dell'articolo 30 del T.U.E.L., gli enti locali possono stipulare tra loro apposite convenzioni "al
fine di svolgere in modo coordinato funzioni e servizi determinati”, prevedendo anche la costituzione di
"uffici comuni" ovvero "la delega di funzioni da parte degli enti partecipanti all'accordo a favore di uno di
essi, che opera in luogo e per conto degli enti deleganti”;

che i Soci intendono individuare gli strumenti per assicurare il controllo in comune sulla Societ3,
cosiddetto controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi, mediante la sottoscrizione della
presente convenzione avente natura di convenzione ex articolo 30 del T.U.E.L. (in seguito per brevita
denominata anche Convenzione)

che tra i soci originari e stata stipulata apposita convenzione ex art. 30 per le medesime finalita di cui al
precedente punto e), sostituita da ultimo in data 29/9/2015, all’atto dell’ingresso in societa del Comune di
Castel San Pietro Terme e che ora i Soci intendono modificarla per adeguarla all’acquisto della qualita di
socio della societa S.TE.P. Budrio Srl;



Tutto cid premesso e ritenuto parte integrante e sostanziale della presente Convenzione, fra i Soci (Comune
di Faenza, Comune di Lugo, Comune di Medicina , CON.AMI, Comune di Castel San Pietro Terme e S.TE.P.
Budrio Srl) si conviene e si stipula quanto segue.

Articolo 1 - Scopo della convenzione

1. | Soci si obbligano ad affidare la gestione di tutte le farmacie di cui hanno o avranno la titolarita alla
Societd, in base ad appositi contratti di affitto di ramo d'azienda, ed eventuali disciplinari di servizio
integrativi degli stessi, stipulati tra gli enti soci e la Societa.

2. | Soci convengono sulla necessitd di assicurare il controllo in comune sulla Societa, la permanenza del
capitale pubblico e la prevalente attivita nei territori degli enti locali soci.

3. | Soci convengono altresi che la presente convenzione costituisce, nel merito, per gli enti sottoscrittori,
scelta di forma e modello organizzativo di propri servizi e funzioni.

Articolo 2 - Durata, proroga, scioglimento, modificazioni

1. | Soci convengono di fissare la durata della presente Convenzione, e di tutte le pattuizioni in essa stabilite,
sino al 31.12.2050, con decorrenza dal giorno della relativa sottoscrizione. Da tale data la Convenzione &
efficace nei confronti dei singoli Soci sottoscrittori.

2. E escluso il tacito rinnovo. Pertanto la proroga potra essere determinata solo dalla manifestazione di
volonta di tutti i Soci sottoscrittori della Convenzione, espressa in forma scritta.

3. Rimane, comunque, in facolta dei Soci determinare lo scioglimento anticipato della Convenzione, purché
tale decisione sia adottata e formalizzata per iscritto da tutti i Soci sottoscrittori della Convenzione.

4. Eventuali modificazioni della presente Convenzione potranno avvenire solamente per volonta, espressa in
forma scritta, di tutti i Soci sottoscrittori della Convenzione.

Articolo 3 - Capitale della Societa

1. | Soci si impegnano, anche ai sensi dell'articolo 5, comma 2 dello statuto della Societa, a garantire che la
quota di capitale pubblico non sia mai inferiore al 100% per tutta la durata della presente convenzione.

2. Essi inoltre si impegnano a detenere direttamente il capitale sociale ove l'interposizione di un diverso
soggetto possa precludere |'esercizio del "controllo analogo".

Articolo 4 - Attivita della Societa

1. Richiamando quanto gia indicato dallo Statuto societario, si da atto che la Societa & vincolata a realizzare
la parte piu importante della propria attivita con i soci, come meglio specificato all'ultimo capoverso
dell'art. 4 dello Statuto stesso.



2.

Qualora la normativa comunitaria o nazionale stabilisse che I'attivita delle societa a controllo analogo in
house debba essere svolta a favore degli Enti pubblici soci in via esclusiva, la societa si adeguera a detto
principio, anche, ove occorresse, previa apposita modifica dello Statuto.

La Societa dovra operare, nell’affidamento di appalti di lavori, servizi e forniture, anche laddove non siano
applicabili le normative europee e nazionali sulle procedure di aggiudicazione ad evidenza pubblica, sulla
base dei principi derivanti dal Trattato CE di non discriminazione, parita di trattamento, proporzionalita e
trasparenza.

Articolo 5 - Decisioni dei soci

b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

i)

k)

I soci concordano e si obbligano a mantenere la previsione statutaria di una maggioranza qualificata, pari
all'85% del capitale sociale per 'approvazione delle deliberazioni inerenti gli oggetti di cui al successivo
comma 2, ritenendo che tale meccanismo costituisca strumento per il controllo analogo delle societa in
house.

Fermo restando che i Soci si impegnano a ricercare la massima condivisione delle decisioni da assumere
in sede di Assemblea della Societa, tenuto anche conto dei quorum previsti dallo Statuto, le seguenti
decisioni dell'Assemblea sono preventivamente sottoposte al parere del Coordinamento dei Soci di cui al
successivo art. 7, e qualora I'Assemblea non si conformi al parere la stessa dovra darne motivazione in
sede di votazione in Assemblea dei soci:

I'approvazione del bilancio e la distribuzione degli utili;

la nomina e la revoca degli amministratori;

nomina del Presidente e del Vicepresidente del consiglio di Amministrazione;

la nomina e la revoca dei sindaci e del presidente del Collegio sindacale o del revisore;
nomina del Direttore Generale;

le modificazioni dell'atto costitutivo e dello Statuto;

le operazioni che comportano la sostanziale modifica dell'oggetto sociale;

operazioni di scorporo/conferimento di attivita e/o rami d'azienda, fusioni e scissioni;
aumenti di capitale;

ingresso di nuovi soci;

approvazione del Piano Industriale e del Budget.

In ogni caso, laddove le decisioni dell'Assemblea fossero inerenti ad uno specifico territorio tra quelli in
cui opera la Societa, se queste, rispetto all'attivitd complessiva della Societa, incidono in modo
predominante sugli aspetti organizzativi, operativi e gestionali dei contratti e disciplinari in essere con il
Socio di riferimento per tale ambito territoriale, le indicazioni di quest'ultimo sono vincolanti per il parere
che assumera in merito il Coordinamento soci.

Articolo 6 - Amministrazione della Societa



a)

b)

a)

b)

| Soci si impegnano affinché gli amministratori della Societa siano scelti fra persone di comprovata
esperienza amministrativa, pubblica o privata, e/o tecnologico-professionale. La deliberazione di nomina
degli amministratori dovra espressamente indicare le esperienze maturate da ciascun amministratore.

Tenuto conto dei limiti di Legge relativi alla composizione degli organi amministrativi delle Societa
partecipate dagli enti locali, nella composizione della lista da proporre all'‘Assemblea dei soci per la
nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa la rappresentanza dei soci sara articolata come
segue:

un componente indicato da CON.AMI;

un componente indicato dal Comune di Faenza;
un componente indicato dal Comune di Lugo;

un componente indicato dal Comune di Medicina;

un componente indicato dal Comune di Castel San Pietro Terme congiuntamente alla societa S.TE.P.
Budrio Srl.

| Soci si impegnano affinché, in sede di Assemblea, la lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione,
comprenda anche le seguenti indicazioni riguardo agli incarichi degli amministratori:
il Presidente del Consiglio di Amministrazione & indicato a rotazione dal Comune di Faenza, dal Comune di
Medicina e dal CON.AMI (secondo I'ordine indicato) previa acquisizione del parere dei due Soci che non
effettuano la designazione con i quali ricerchera la massima condivisione possibile;

il Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione & indicato a rotazione dal Comune di Medicina, dal
Comune di Faenza e dal Comune di Lugo (secondo I'ordine indicato).

I Soci convengono che la designazione del Direttore Generale venga effettuata dal CON.AMI, sentiti gli
altri comuni con i quali ricerchera la massima condivisione possibile.

| Soci convengono sull'opportunitd di nominare il Collegio Sindacale e si impegnano affinché, in sede di
Assemblea, la decisione per la nomina del Presidente del Collegio sia assunta su indicazione effettuata, a
rotazione, dal Comune di Lugo e da CON.AMI, questi ultimi in accordo tra di loro. Il resto dei componenti
del Collegio Sindacale sara designato come segue:

i due sindaci effettivi: uno su indicazione del Comune di Faenza e uno su indicazione del Comune di
Medicina;

i due sindaci supplenti: uno su indicazione del Comune di Lugo e uno su indicazione del CON.AMI.

Articolo 7 - Coordinamento dei Soci

1.

Al fine di disciplinare la collaborazione tra i Soci per 'esercizio in comune sulla Societa di un controllo
analogo a quello esercitato sui propri servizi, i Soci medesimi istituiscono il Coordinamento dei Soci
(denominato per brevita anche Coordinamento), composto dai rappresentanti legali, o loro delegati.

Il Coordinamento elegge tra i propri componenti un presidente che dura in carica per tre esercizi e ha il
compito di convocare e presiedere le riunioni, avvalendosi del supporto operativo fornito dalla Societa, ai



sensi di quanto stabilito anche nello Statuto della stessa.

Il Coordinamento & sede di informazioni, consultazione e discussione tra i Soci e tra la Societa ed i Soci, e
di controllo dei Soci sulla Societ, circa 'andamento generale dell’amministrazione della Societa stessa. A
tale fine, il Coordinamento effettua almenc due riunioni all’anno. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societa partecipa alle riunioni del Coordinamento. A tali riunioni il Coordinamento
puo invitare anche gli altri amministratori con delega della Societa o I'intero Consiglio di Amministrazione,
oltre che il Direttore Generale. Di norma, anche tenuto conto di quanto indicato nello Statuto della
Societa, il Vicepresidente assicura il supporto e |'operativita del Coordinamento.

Il coordinamento verifica lo stato di attuazione degli obiettivi risultanti dai bilanci e dai piani strategici,
economici, patrimoniali e finanziari di breve e lungo periodo della Societa, cosi come approvati o
autorizzati dall’Assemblea dei Soci, attuando in tal modo il controllo sull’attivitd della Societa. Per
I'esercizio del controllo, il Coordinamento ha accesso agli atti della Societd, compresa la documentazione
del controllo di gestione e della contabilita analitica.

Il Coordinamento opera con la massima informalita. Pud essere convocato su iniziativa di ciascun socio.

Il Coordinamento assume le proprie decisioni con il voto favorevole di tanti componenti che
rappresentano I'85% del capitale della Societa.

Articolo 8 - Controllo dei Soci sulla societa

Al fine di assicurare il controllo analogo sulla Societa da parte degli enti locali soci, il Coordinamento
acquisisce dalla stessa la relazione sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione
della stessa, oltre che ogni informazione preventiva sulle operazioni di maggior rilievo che la Societa
intende attivare.

Sempre ai fini di cui al punto precedente, al Coordinamento viene trasmessa la relazione previsionale
della Societa, di norma entro il 30 settembre di ciascun anno, contenente la definizione dei piani
strategici, economici, patrimoniali e finanziari di breve e lungo periodo, proponendo anche almeno un
obiettivo gestionale specifico per ogni territorio con il relativo indicatore per valutarne il livello di
raggiungimento, ai fini dell'indicazione degli stessi nei bilanci di previsione dei Soci, ai sensi di quanto
stabilito dal D.Lgs. 267/2000 (art. 147-quater).

Articolo 9 - Recesso

1.

2.

| Soci non possono recedere dalla Convenzione prima della sua naturale scadenza.

La perdita della qualitd di Socio della Societa determina Iimmediato venir meno della qualita di
sottoscrittore della Convenzione.

Articolo 10 - Trasferimenti di quote e adesione di nuovi Soci alla Convenzione

1.

| Soci hanno facolta di cedere in tutto o in parte le proprie quote della Societ3, alle condizioni e nelle
forme stabilite nello statuto sociale, ad altri soggetti pubblici di cui all’articolo 3 della presente



Convenzione, solo a condizione che gli stessi sottoscrivano la Convenzione medesima.

2. La sottoscrizione, che awviene nella stessa forma usata per la stipula della presente Convenzione, consiste
nella formale accettazione di tutte le clausole, i patti e le condizioni ivi contenute.

3. Per effetto della sottoscrizione della Convenzione, il Socio acquista i diritti ed & tenuto a rispettare gli
obblighi in essa previsti.

4. La cessione diretta di partecipazioni & previamente autorizzato dal Coordinamento.

Articolo 11 - Foro competente

1. Per qualunque controversia sorga in dipendenza di quanto previsto dalla presente Convenzione o della
interpretazione o esecuzione della stessa & competente esclusivamente il foro del luogo ove la Societa ha
la propria sede legale.

Articolo 12 — Formalita, spese e oneri

1. La presente convenzione, redatta in forma di scrittura privata, esente da bollo ai sensi dell’art. 16 tabella
all. B DPR 642/1972, & soggetta a sottoscrizione in forma digitale e conservata da ciascun Ente Socio,
oltre che dalla Societa Sfera s.r.l.

Letto, approvato e sottoscritto.

Gli Enti Soci

Comune di Faenza

Comune di Lugo

Comune di Medicina

CON.AMI

Comune di Castel San Pietro Terme

S.TE.P. Budrio Srl
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n+l n+2
RICAVI 22.447 | 23.236 | 23.168
| MARGINE 7.364 7.650 7.651
Ricavi Dpc/CUP 425 425 425
Ricavi diversi 371 382 | 383
Il MARGINE 8.160 36,33% 8.457 36,38% 8.459 36,49%
Dipendenti 3.962 4.177 4.219
Servizi Diretti 657 673 | 680
Costi sede 570 556 602
MOL 2.971 13,59% 3.011 13,23% 2,958 12,97%
Servizi indiretti 196 198 199
Affitti rami azienda fissi 575 599 599
Affitti rami azienda variabili 1.061 1.103 | 1.100
ROL 1.139 5,05% 1.111 4,76% 1.060 4,55%
Ammortamenti Farmacie 139 155 150
ROL * netto 1.000 4,43% 956 4,09% 910 3,91%
Imposte 358 342 326
Utile netto 642 614 584
n+l n+2
RICAVI 23.757 24.553 24.491
I MARGINE 7.750 8.042 8.051
Ricavi Dpc/CUP 429 432 | 432
Ricavi diversi 386 400 401
1l MARGINE 8.565 36,33% 8.874 36,38% 8.884 36,49%
Dipendenti 4.184 4.401 | 4.445
Servizi Diretti 664 680 | 687
Costi sede 599 625 631
MOL 3.118 13,59% 3.168 13,23% 3.120 12,97%
Servizi indiretti 221 224 226
Affitti rami azienda fissi 610 634 634
Affitti rami azienda variabili 1.121 1.163 1.160
ROL 1.166 5,05% 1.147 4,76% 1.100 4,55%
Ammortamenti Farmacie 155 180 175
ROL * netto 1.011 4,43% 967 4,09% 925 3,91%
Imposte 362 346 331
Utile netto 649 621 594
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