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CONTRATTO DI SINDACATO
Il presente contratto & stipulato a in data tra

CON.AM! (CONSORZIO AZIENDA MULTISERVIZI INTERCOMUNALE), con sede in Imola Via
Mentana n.10, in persona del Presidente del Consiglio di Amministrazione Sig. Stefano
Manara;

COMUNE DI BAGNARA DI ROMAGNA, con sede in Bagnara di Romagna in P.zza Marconi
n. 2, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Riccardo Francone;

COMUNE D! BORGO TOSSIGNANO, con sede in Borgo Tossignano in Piazza Unita d'ltalia
n. 7, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Clorinda Mortero;

COMUNE DI BRISIGHELLA, con sede in Brisighella in Via Naldi n. 2, in persona del
Sindaco/l.egale Rappresentante Sig. Davide Missiroli;

COMUNE DI CASALFIUMANESE, con sede in Casalfiumanese in Piazza A. Cavalli n. 15, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Gisella Rivola;

COMUNE DI CASOLA VALSENIO, con sede in Casola Valsenio in Via Roma n. 50, in
persona del Sindaco/L.egale Rappresentante Sig. Nicola Iseppi;

COMUNE DI CASTEL BOLOGNESE, con sede in Caste!l Bolognese in Piazza Bernardin. 1,
in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Daniele Meluzzi;

COMUNE DI CASTEL DEL RIO, con sede in Castel del Rio in Via Montanara n.1, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Alberto Baldazzi;

COMUNE DI CASTEL GUELFO, con sede in Castel Guelfo in Via Gramsci n. 10, in
persona del Sindaco/l.egale Rappresentante Sig.ra Cristina Carpeggiani;

COMUNE DI CASTEL SAN PIETRO TERME, con sede in Castel San Pietro Terme, Piazza
XX Settembre n. 3, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Fausto Tinti;
COMUNE DI CONSELICE, con sede in Conselice in Via Garibaldi n. 14, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Paola Pula;

COMUNE DI D0zzA, con sede in Dozza in Via XX Settembre n. 37, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Luca Albertazzi,

COMUNE DI FAENZA, con sede in Faenza, Piazza del Popolo 31 in persona del
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Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Giovanni Malpezzi;

COMUNE DI FIRENZUOLA, con sede in Firenzuola in Via Don Stefano Casini n. 1, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Claudio Scarpelli;

COMUNE Di FONTANELICE, con sede in Fontanelice in Piazza del Tricolore n. 2, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Athos Ponti;

COMUNE DI IMOLA, con sede in Imola in Via Mazzini n. 4, in persona del
Sindaco/L.egale Rappresentante Sig. Manca Daniele;

COMUNE DI MARRADI, con sede in Marradi in Piazza delle Scalelle n. 1, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Tommaso Triberti;

COMUNE DI MASSA LOMBARDA, con sede in Massa Lombarda in Piazza Matteotti n. 16,
in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Daniele Bassi;

COMUNE DI MEDICINA, con sede in Medicina in Via Liberta n. 103, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Onelio Rambaldi;

COMUNE DI MORDANO, con sede in Mordano in Via Bacchilega n. 6, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Stefano Golini;

COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO, con sede in Palazzuolo sul Senio in Piazza E. Alpi
n. 1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Cristian Menghetti;

COMUNE DI RIOLO TERME, con sede in Riolo Terme in Via A. Moro n. 2, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Alfonso Nicolardi;

COMUNE Di SANT'AGATA SUL SANTERNO, con sede in Sant'Agata sul Santerno in Piazza
Garibaldi n. 5, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Enea Emiliani;
COMUNE DI SOLAROLO, con sede in Solarolo in Piazza Gonzaga n. 1, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Fabio Anconellj;

COMUNE DI ALFONSINE, con sede in Alfonsine in Piazza Gramsci n. 1, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Mauro Venturi;

COMUNE DI BAGNACAVALLO, con sede in Bagnacavallo in Piazza della Liberta n. 12, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Eleonora Proni;

COMUNE Di CERVIA, con sede in Cervia in Piazza Garibaldi n. 1, in persona del



Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Luca Coffari;

COMUNE DI COTIGNOLA, con sede in Cotignola in Piazza Vittorio Emanuele Il n. 31, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Luca Piovaccari;

COMUNE DI FUSIGNANO, con sede in Fusignano in Corso Emaldi n. 115, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Nicola Pasi;

COMUNE D! LUGO, con sede in Lugo in Piazza dei Martiri della Liberta n. 1, in persona
del Sindaco/l.egale Rappresentante Sig. Davide Ranalli;

COMUNE DI RAVENNA, con sede in Ravenna in Piazza del Popolo n. 1, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Fabrizio Matteucci;

COMUNE DI Russ!, con sede in Russi in Piazza Farini n. 1, in persona del
Sindaco/l.egale Rappresentante Sig. Sergio Retini;

RAVENNA HOLDING S.P.A., con sede in Ravenna in Via Trieste n. 90/A, in persona del
Legale Rappresentante Sig. Carlo Pezzi;

COMUNE DI BAGNO DI ROMAGNA, con sede in San Piero in Bagno in Piazza Martiri n. 1,
in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Marco Baccini;

COMUNE DI BORGHI, con sede in Borghi in Piazza Lombardini n. 7, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Piero Mussoni;

COMUNE DI CASTROCARO TERME, con sede in Castrocaro Terme in Viale G. Marconi n.
1, in persona del Sindaco/L.egale Rappresentante Sig. Luigi Pieraccini;

COMUNE DI CESENA, con sede in Cesena in Piazza del Popolo n. 10, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Paolo Lucchi;

COMUNE DI CESENATICO, con sede in Cesenatico in Via M. Moretti n. 5, in persona del
Sindaco/lL.egale Rappresentante Sig. Roberto Buda;

COMUNE DI CIVITELLA DI ROMAGNA, con sede in Civitella di Romagna in Viale Roma n.
14, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Claudio Milandri;

COMUNE DI DovADOLA, con sede in Dovadola in Via Garibaldi n. 2, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Gabriele Zelli;

COMUNE DI FoRLY’, con sede in Forli in Piazza Saffi n. 8, in persona del Sindaco/Legale



Rappresentante Sig. Davide Drei;

COMUNE DI FORLIMPOPOLI, con sede in Forlimpopoli in Piazza Fratti n. 2, in persona
del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Mauro Grandini;

COMUNE DI GALEATA, con sede in Galeata in Via Castellucci n. 1, in persona del
Commissario Straordinario/Legale Rappresentante Sig.ra Elisa Deo;

COMUNE DI GAMBETTOLA, con sede in Gambettola in Piazza |l Risorgimento n. 6, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Roberto Sanulli;

COMUNE DI GATTEO, con sede in Gatteo in Piazza Vesi n. 6, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Gianluca Vincenzi,

COMUNE DI LONGIANO, con sede in Longiano in Piazza Tre Martiri n. 8, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Ermes Battistini;

COMUNE DI MERCATO SARACENO, con sede in Mercato Saraceno in Piazza Mazzini n.
50, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Monica Rossi;

COMUNE DI MODIGLIANA, con sede in Modigliana in Via Garibaldi n. 63, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Valerio Roccalbegni;

COMUNE DI MONTIANO, con sede in Montiano in Piazza Maggiore n. 3, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Fabio Molari;

COMUNE DI PORTICO DI ROMAGNA - SAN BENEDETTO, con sede in Portico di Romagna in
Piazza Marconi n. 3, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Luigi Toledo;
COMUNE DI PREDAPPIO, con sede in Predappio in Piazza S. Antonio n. 3, in persona
del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Giorgio Frassineti;

COMUNE DI PREMILCUORE, con sede in Premilcuore in Piazza dei Caduti n. 14, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Marco Menghetti;

COMUNE DI ROCCA SAN CASCIANO, con sede in Rocca San Casciano in Piazza
Garibaldi n. 56, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Rosaria
Tassinari; |

COMUNE DI RONCOFREDDO, con sede in Roncofreddo in Via Battisti n. 93, in persona

del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Massimo Bulbi;



COMUNE DI SAN MAURO PAscoLl, con sede in San Mauro Pascoli in Piazza Mazzini n.
3, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Luciana Garbuglia;

COMUNE DI SANTA SOFIA, con sede in Santa Sofia in Piazza G. Matteotti n. 1, in
persona del Sindaco/L.egale Rappresentante Sig. Daniele Valbonesi;

COMUNE DI SARSINA, con sede in Sarsina in Largo De Gasperi n. 9, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Luigino Mengaccini;

COMUNE DI SAVIGNANO SUL RUBICONE, con sede in Savignano sul Rubicone in Piazza
Borghesi n. 9, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Filippo Giovannini;
COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE, con sede in Sogliano in Piazza della Repubblica
n. 35, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Quintino Sabattini;

COMUNE DI TREDOZIO, con sede in Tredozio in Via dei Martiri n. 1, in persona del
Sindaco/l.egale Rappresentante Sig.ra Simona Vietina;

COMUNE DI VERGHERETO, con sede in Verghereto in Via Caduti d'Ungheria n. 11, in
persona del Sindaco/L.egale Rappresentante Sig. Guido Guidi;

LiviA TELLUS GOVERNANCE S.P.A., con sede in Forli in Piazza Aurelio Saffi n. 8, in
persona del Legale Rappresentante Sig. Gianfranco Marzocchi;

COMUNE DI CATTOLICA, con sede in Cattolica in Piazzale F.D. Roosevelt n. 5, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Piero Cecchini;

COMUNE DI CORIANO, con sede in Coriano in Piazza Mazzini n. 15, in persona del
Sindaco/l.egale Rappresentante Sig.ra Domenica Spinelli;

COMUNE DI GEMMANO, con sede in Gemmano, Piazza Roma n.1, in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Riziero Santi;

COMUNE DI MISANO ADRIATICO, con sede in Misano Adriatico in Via Repubblica n. 140,
in persona del Sindaco/Legale Réppresentante Sig. Stefano Giannini;

COMUNE DI MONTEFIORE CONCA, con sede in Montefiore Conca in Via Roma n. 3, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Valli Cipriani;

COMUNE DI MONTESCUDO, con sede in Montescudo in Piazza Municipio n. 1, in

persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Elena Castellari;



COMUNE DI MORCIANO DI ROMAGNA, con sede in Morciano di Romagna in Piazza del
Popolo n. 1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Claudio Battazza;
RIMINI HOLDING S.P.A., con sede in Rimini in Corso d'Augusto n. 154, in persona
del’Amministratore Unico/Legale Rappresentante Sig. Umberto Lago;

COMUNE DI SAN CLEMENTE, con sede in San Clemente in Piazza Mazzini n. 12, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Mirna Cecchini;

COMUNE DI SANTARCANGELO DI ROMAGNA, con sede in Santarcangelo di Romagna in
Piazza Ganganelli n. 1, in persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig.ra Alice
Parma;

COMUNE DI SASSOFELTRIO, con sede-in Sassofeltrio in Piazza Municipio n. 3, in
persona del Sindaco/Legale Rappresentante Sig. Francesco Formoso;

COMUNE DI TORRIANA, con sede in Torriana, Via Roma 19 in persona del
Sindaco/Legale Rappresentante sig. Giuseppe Mario Puzzo;

(d’ora in avanti congiuntamente le “Parti”)

Premesso che:
a) Le Parti sono tutte azioniste di HERA S.p.A. (di seguito "HERA" o “Societa”), con
sede in Bologna - Viale Carlo Berti Pichat 2/4, detenendo ciascuna le azioni di cui
all'Allegato sub. a);

b) le predette Parti hanno stipulato in data , unitamente agli altri

enti locali azionisti HERA S.p.A., il Contratto di Sindacato di Voto e di Disciplina dei
Trasferimenti Azionari (di seguito “Contratto di Sindacato”),

c) il predetto Contratto di Sindacato disciplina (i) I'esercizio del diritto di voto
nell’Assemblea, in sede straordinaria, in ordine alle delibere aventi ad oggetto la
liquidazione, la fusione o scissione di HERA e la modifica degli articoli 7, 8, 14, 17,
21 e 23.4 dello Statuto; (i) le modalita di formazione della lista di maggioranza per
la nomina del Consiglio di Amministrazione (iii) le modalita di nomina del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, del Vice Presidente,
dell’Amministratore Delegato e del Comitato Esecutivo; (iv) le modalita di
attribuzione dei poteri al Presidente, allAmministratore Delegato, al Vice

Presidente e al Comitato Esecutivo; (v) la consultazione/informazione in ordine ai



e)

piani strategici della Societa e alle operazioni straordinarie di maggior rilevanza che
dovessero comportare un sensibile cambiamento geografico di attivita di Hera e la
conseguente variazione del capitale sociale; (vi) le modalita di formazione della
lista per la nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 26 dello Statuto, nonché
(vii) i limiti al trasferimento delle Azioni(Sindacato di Blocco);

il Contratto di Sindacato attribuisce alcuni poteri congiunti alla “Area Territoriale
Romagna” che include i Comuni, i Consorzi e le Societa Veicolo di cui all'Allegato
1.2 de! Contratto di Sindacato;

€ intenzione delle Parti, al fine di garantire lo sviluppo di HERA e delle sue
partecipate nel rispetto e tutela degli interessi del territorio di Imola — Faenza, e del
territorio delle Province di Ravenna, Forli — Cesena e Rimini, determinare modalita
di consultazione ed assunzione congiunta di talune deliberazioni dell'assemblea
degli azionisti di HERA (di seguito “Assemblea”) aventi ad oggetto materie diverse

rispetto a quelle gia oggetto di sindacato di voto in forza de! Contratto di Sindacato.

Tutto cid premesso, tra le Parti

si conviene e si stipula quanto segue:

Articolo 1 - Premesse ed allegati. Definizioni

1.1 Le premesse nonché tutti i documenti richiamati nel testo del presente accordo, ne

costituiscono parte integrante e sostanziale.

1.2 | termini di seguito elencati avranno il significato in appresso indicato per ciascuno

di essi (tale significato sara ugualmente valido tanto al singolare quanto al plurale):
“Area Territoriale” indichera il territorio di Imola - Faenza; il territorio della
Provincia di Ravenna; il territorio della Provincia di Forli — Cesena; il territorio della
Provincia di Rimini;

“Area Territoriale Romagna” indichera i Comuni, i Consorzi e le Societa Veicolo;
“Assemblea” indichera I'assemblea di Hera S.p.A.

“Assemblea del Sindacato” indichera 'assemblea degli azionisti HERA aderenti al
Patto;

“Azioni Bloccate" indichera le azioni di cui all'allegato 3.3 al Contratto di
Sindacato;

“Collegio Sindacale” indichera il Collegio Sindacale di Hera S.p.A.

“Comitato” indichera il Comitato di Sindacato di HERA,

“Consiglio di Amministrazione” indichera il Consiglio di Amministrazione di
HERA; '

“Giorno" indichera ciascun giorno di calendario;

“Lista di Maggioranza” indichera la lista dei candidati al Consiglio di



Amministrazione presentata dai contraenti il Contratto di Sindacato;

“Lista dei Sindaci” indichera la lista dei candidati sindaci di Hera S.p.A.;

“Parti, ovvero Contraenti” indichera i sottoscrittori del presente Contratto di

Sindacato;

“Patto” indichera il presente accordo;

“Sindacato di Blocco” indichera la disciplina del trasferimento delle Azioni

Bloccate di cui all'allegato 3.3 al Contratto di Sindacato contenuta nella Sezione

Terza del medesimo Contratto e finalizzata ad assicurare il disposto dell'art. 7 dello
Statuto;

Articolo 2 — Azioni Sindacate

Le Parti sottopongono al presente Patto tutte le azioni tempo per tempo da ciascuna

detenute (di seguito “Azioni Sindacate”).

3.1

3.2
3.2.1

3.22

3.2.3

3.24

3.2.5

Articolo 3 — Organi del Sindacato
Gli organi del Sindacato sono: I'Assemblea del Sindacato, il Presidente e il
Segretario.
L'Assemblea del Sindacato
L'Assemblea del Sindacato € composta dai legali rappresentanti pro-tempore di
ciascuna Parte, o da amministratori dagli stessi delegati.
L'’Assemblea del Sindacato si riunisce:
almeno 5 (cinque) giorni prima di ogni riunione dellAssemblea che porti
all'ordine del giorno una qualsiasi materia diversa da quelle di competenza del
Comitato di Sindacato, elencate al punto c) della premessa;
almeno 30 (trenta) giorni prima di ogni riunione dellAssemblea che porti
all’ordine del giorno la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione
e/o il Collegio Sindacale.
La convocazione, che deve indicare l'ora, il luogo e l'ordine del giorno della
riunione, deve essere inviata a ciascuna Parte a mezzo di lettera raccomandata
con avviso di ricevimento almeno 8 (otto) Giorni prima della data fissata per la
riunione dell’Assemblea del Sindacato. In casi di urgenza il predetto termine
potra essere abbreviato fino a 1 (uno) Giorno prima dell'adunanza. In tutti i casi
la comunicazione dovra essere anticipata a mezzo telefax, posta certificata,
telex o corriere.
Anche in assenza di valida convocazione ai sensi del paragrafo che precede,
I'Assemblea del Sindacato si riterra validamente costituita ed idonea a
deliberare con la presenza di tutte le Parti.

Le deliberazioni dell'’Assemblea del Sindacato saranno validamente assunte



3.2.6

3.3
3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.4
341

3.4.2

4.1

4.2

4.3

con la presenza di almeno i 2/3 delle Azioni Sindacate ed il voto favorevole di
almeno i 2/3 delle Azioni Sindacate presenti.
Le decisioni assunte dall'Assemblea del Sindacato saranno fatte constare da un
apposito verbale sottoscritto dal Presidente dell'Assemblea del Sindacato e dal
Segretario.
Il Presidente dell'Assemblea del Sindacato
Il Presidente dellAssemblea del Sindacato verra nominato nel corso della prima
seduta dell’Assemblea del Sindacato, convocata dal Sindaco del Comune di
Imola, con i quorum previsti al precedente articolo 3.2.5.
L’Assemblea del Sindacato & presieduta dal Presidente dellAssemblea del
Sindacato o, in sua assenza, dal Legale Rappresentante della Parte che
rappresenti il maggior numero di Azioni Sindacate, il quale & coadiuvato dal
Segretario di cui al successivo paragrafo 3.4.
Il Presidente del’lAssemblea del Sindacato svolge i seguenti compiti; a)
convoca e presiede I'Assemblea del Sindacato, predisponendo l'ordine del
giorno; b) effettua tutte le attivita affidategli dall’Assemblea del Sindacato.
Segretario
L'Assemblea del Sindacato nella sua prima seduta nominerd un Segretario,
anche non facente parte dell’Assemblea stessa, che, salvo revoche o dimissioni
restera in carica per tutta la durata del Patto.
Al Segretario competono i seguenti compiti: a) redigere il verbale delle riunioni
dell'lAssemblea del Sindacato; b) conservare i verbali delle riunioni
dell'Assemblea del Sindacato; c) svolgere tutte le funzioni di carattere
operativo-esecutivo necessarie per il corretto funzionamento del Patto, a
supporto dell’attivita dell’Assemblea del Sindacato e del Presidente, affidategli
dal Presidente stesso.

Articolo 4 - Sindacato di voto
Le Parti si obbligano a conformare il proprio voto di Assemblea in base alle
deliberazioni assunte, ai sensi del paragrafo 3.2.5 dal’Assemblea del Sindacato
sulle materie indicate al precedente paragrafo 3.2.2.
In caso di mancato raggiungimento di un voto favorevole sul partito delibera da
assumere, ciascuna Parte si obbliga ad esercitare nellAssemblea il proprio
voto contrario all'assunzione della delibera stessa.
Le Parti si impegnano, fin d'ora, ad esercitare il proprio voto in Assemblea
conferendo, di volta in volta, per ogni singola Assemblea, la propria

rappresentanza ad un delegato per ogni Area Territoriale, come risultante



nell'Allegato sub. 4.3 (di seguito i “Delegati”) tramite delega scritta che dovra
contenere la data, il nome dei Delegati nominati ai sensi del successivo
paragrafo 4.4 e le istruzioni di voto conformi a quanto previsto ai paragrafi 4.1 o
4.2,

4.4 | Delegati saranno nominati dall’Assemblea del Sindacato, di volta in voita, per
ogni Assemblea e saranno coloro che, tra i legali rappresentanti pro-tempore
dei Comuni, per ogni Area Territoriale, saranno stati individuati con il quorum
deliberativo indicato al precedente articolo 3.2.5.

4.5 Il Segretario curera la predisposizione delle deleghe di voto ed avra cura di
richiedere ai singoli Contraenti di procedere al relativo conferimento in tempo
utile per 'Assemblea.

Articolo 5 - Individuazione componenti Consiglio di Amministrazione Hera

Le Parti si impegnano a definire e ad approvare nell’Assemblea del Sindacato, con il

voto favorevole di almeno il 70% delle azioni sindacate I'elenco (di seguito I"Elenco”)

contenente i nominativi dei quattro componenti della Lista di Maggioranza di

designazione dell'Area Territoriale Romagna. Tale Lista sara cosi formata:

¢« 1 componente da inserire al primo posto della Lista indicato dal Presidente
dell’'Assemblea di Sindacato, nell'interesse dell’Area Territoriale Romagna;

e 1 componente da inserire al secondo posto della Lista indicato dal Sindaco del
Comune di Imola, anche nell'interesse dei Comuni soci del Con.Ami;

e 1 componente da inserire al terzo posto della Lista indicato dal Sindaco del
Comune di Ravenna, anche nell'interesse dei Comuni della Provincia di Ravenna
non facenti parte del perimetro Con.Ami;

e« 1 componente da inserire al quarto posto della Lista indicato dai Sindaci dei
Comuni di Forli-Cesena e Rimini, anche nell'interesse dei Comuni delle Provincie di
Forli-Cesena e Rimini.

Le Parti si impegnano infine a far si che i Consiglieri designati dalle Parti, nella prima

seduta del Consiglio di Amministrazione utile procedano all'attribuzione della carica di

Presidente e delle relative deleghe al consigliere indicato al primo posto dell'Elenco.

Articolo 6- Individuazione componente il Collegio Sindacale

Le Parti si impegnano a definire e ad approvare nell’Assemblea del Sindacato con il

voto favorevole di almeno il 70% delle azioni sindacate, il nominativo del candidato da

inserire al primo posto della Lista dei Sindaci, su proposta o del Sindaco di Rimini o dei

Sindaci di Forli-Cesena, anche nell'interesse dei Comuni delle rispettive Provincie, a

seconda che il quarto componente della Lista di Maggioranza di cui al precedente art.

5 sia stato indicato rispettivamente dai Sindaci di Forli-Cesena o dal Sindaco di Rimini.
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7.2

8.1

8.2

9.1

9.2

Articolo 7 - Disciplina dei trasferimenti delle Azioni Bloccate
Le Parti, per la durata del Patto, si obbligano a non trasferire le Azioni Bloccate.
In deroga a quanto previsto nel precedente paragrafo 7.1, ciascun sottoscrittore
del presente Patto, sara libero di trasferire le Azioni Bloccate alle Parti e a
societa di capitali a partecipazione interamente pubblica, costituite per
lamministrazione delle partecipazioni societarie ad esse conferite, a condizione
che la predetta Societa aderisca al Patto e al Contratto di Sindacato nel rispetto
del paragrafo 13.1 del Contratto di Sindacato.

Articolo 8 - Inadempimento
Ciascuna Parte sara considerata inadempiente quaiora (i) non abbia conferito
al Delegato apposita delega ai sensi del paragrafo 4.3. ovvero (ii) qualora abbia
conferito al Delegato una delega contenente istruzioni di voto difformi rispetto a
quanto previsto ai paragrafi 4.1 o 4.2 ovvero (iii) non avendo conferito al
Delegato apposita delega ai sensi del paragrafo 4.3, non abbia espresso
nell’Assembilea il proprio voto in conformita a quanto deliberato dall’Assemblea
del Sindacato cosi come previsto al paragrafo 4.1. ovvero non abbia espresso
voto contrario all'assunzione della delibera nel caso di cui all'art. 4.2.
In tutti i casi di inadempimento di cui al precedente paragrado 8.1 una qualsiasi
delle Parti non inadempiente avra diritto di richiedere al Collegio Arbitrale di cui
al successivo articolo 14, con la procedura ivi stabilita, di pronunciare la
risoluzione del presente Patto nei confronti delia Parte inadempiente.
Articolo 9 ~ Penali per I'inadempimento

La Parte inadempiente, in tutti i casi di inadempimento alle obbligazioni
nascenti dal Patto, sara tenuta al pagamento di una penale pari al cinque per
cento del valore nominale delle azioni possedute al momento
dellinadempimento.
Qualora I'inadempimento derivi dall'inosservanza delle disposizioni di cui al
precedente art. 7.1, la penale sara pari al cinque per cento del valore nominale
deile azioni detenute anteriormente al verificarsi del suddetto inadempimento.
In ogni caso di inadempimento ai sensi del presente articolo, I'importo della
penale non potra comunque essere inferiore ad € 1.000 {(Euro mille).
La penale sara richiesta ed incassata, previa delibera dell’lAssemblea del
Sindacato assunta secondo le maggioranze di cui al paragrafo 3.2.5 e senza la
partecipazione della/e Parte/i inadempiente/i, dal Presidente del Sindacato in
nome e per conto delle Parti non inadempienti e verra versata alle medesime in

proporzione alle Azioni da ciascuno detenute.
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9.3 Il mancato pagamento della penale entro 60 (sessanta) Giorni dalla richiesta
dara diritto a ciascuna delle Parti non inadempienti di attivare la procedura
arbitrale di cui all'articolo 14.

Articolo 10 - Durata
Il presente Patto ha durata dal 1 gennaio 2015 fino al 30 giugno 2015.
Articolo 11 ~ Invalidita di una previsione

L'invalidita o la non eseguibilitd di una previsione del presente Patto non determina

linvalidita o la non eseguibilitd di qualsiasi altra previsione del medesimo, che rimane

in piena efficacia ed effetto fino a che tale invalidita non sottragga ad una Parte |l
rilevante beneficio che la stessa ha diritto o attende di ricevere sulla base del presente

Patto. Le Parti possono modificare qualsiasi previsione invalida o non eseguibile nei

limiti ragionevoimente richiesti per rendere tale previsione valida ed eseguibile.

Articolo 12 — Modifiche ed integrazioni

Eventuali accordi modificativi ed integrativi al presente Patto dovranno essere conclusi

per iscritto.

Articolo 13 - Comunicazioni

Qualsivoglia comunicazione o notifica richiesta o consentita in conformita al presente

Patto dovra essere effettuata per iscritto e s’intendera debitamente e validamente

recapitata (i) nel caso di comunicazione inviata tramite lettera o telegramma, al

ricevimento della stessa, e (ii) nel caso di comunicazione spedita via telefax,
all’esplicito riscontro (anch'esso via telefax) del ricevimento della trasmissione da parte
del ricevente.

Articolo 14 - Arbitrato

Qualsivoglia controversia comunque iniziata in ordine alla interpretazione, validita,

esecuzione, efficacia e risoluzione del presente Patto che non possa essere risolta

amichevoimente tra le Parti sara demandata al giudizio rituale ai sensi del codice di

procedura civile e secondo diritto di un Collegio Arbitrale composto da tre membri

designati, su istanza della Parte piu diligente, dal Presidente del Tribunale di Bologna,

Sede dell’'arbitrato sara Ravenna. Per tutte le controversie che per disposizione di

legge non possano costituire oggetto del'arbitrato sard competente in via esclusiva in

Foro di Bologna, il quale sara pure competente in via esclusiva per qualunque

provvedimento dell'Autorita Giudiziaria comunque relativo al presente Patto.

Articolo 15 — Spese d’atto
Per sua natura il presente Patto non & soggetto all’'applicazione di diritti di segreteria ed
é esente dall'applicazione dellimposta di bollo ai sensi del punto 16 dell'allegato “B”

def DPR 642/72. |l presente Patto e da registrarsi in caso d'uso ai sensi dell'art. 4 della
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tariffa allegata al DPR 631/86. Le spese dell'eventuale registrazione saranno a carico

della parte che ne richiedera I'uso.
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CON.AMI

COMUNE DI BAGNARA DI ROMAGNA

COMUNE DI BORGO TOSSIGNANO

COMUNE DI BRISIGHELLA

COMUNE D! CASALFIUMANESE

COMUNE DI CASOLA VALSENIO

COMUNE DI CASTEL BOLOGNESE

COMUNE DI CASTEL DEL RIO

COMUNE DI CASTEL GUELFO

COMUNE DI CASTEL SAN PIETRO TERME Fausto Tinti

COMUNE DI CONSELICE

COMUNE DI DozzA

COMUNE DI FAENZA

COMUNE D! FIRENZUOLA

COMUNE DI FONTANELICE

COMUNE DI IMOLA

COMUNE DI MARRADI

COMUNE DI MASSA LOMBARDA

COMUNE DI MEDICINA

COMUNE DI MORDANO

COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO Cristian Menghetti

Giovanni Malpezzi

Stefano Manara ........cccoeeeveeveiiiiniiiiii

Riccardo Francone .......coovveviiiiiiiniiineiieeeennns,

Clorinda Mortero .......cocevvviiiiiieiiiieeeeieee e

Davide MISSITOl  ...ovieeieie it

Gisella Rivola oo

Nicola iseppi

Daniele MelUZzZi  ..c.coovieeiiiieeeee e
Alberto Baldazzi  ......oueveeieeeeee e

Cristina Carpeggiani ..........cooeevviieiiiiiiiie e,

Paola Pula .

Luca AIbertazzi  ......coooeeeeieeeeieeee e

Claudio Scarpelli ....ccooeoieeiieeiiciien e,

Athos Ponti

Daniele Manca

Tommaso Triberti .......cooovveevvieiiiiiiie e,

Daniele BasSi .o.cooviiiiiiee et

Onelio Rambaldi  ........covevvvimieiiiieie e,

Stefano Golini oo
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COMUNE DI RiOLO TERME

Alfonso Nicolardi

COMUNE Di SANT'AGATA SUL SANTERNO Enea Emiliani

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI BAGNACAVALLO

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

RAVENNA HOLDING S.P.A.

COMUNE DI BAGNO Di ROMAGNA

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

SOLAROLO

ALFONSINE

CERVIA

COTIGNOLA

FUSIGNANO

LuGo

RAVENNA

Russi

BORGHI

CASTROCARO TERME

CESENA

CESENATICO

CIVITELLA DI ROMAGNA

DovaboLA

FoRLY

FORLIMPOPOLI

GALEATA

Fabio Anconelli
Mauro Venturi
Eleonora Proni
Luca Coffari
Luca Piovaccari
Nicola Pasi
Daniele Ranalii
Fabrizio Matteucci
Sergio Retini
Carlo Pezzi
Marco Baccini
Piero Mussoni
Luigi Pieraccini
Paolo Lucchi

Roberto Buda

Claudio Milandri ...

Gabriele Zelii

Davide Drei

Mauro Grandini

Elisa Deo
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COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE Di

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI

COMUNE DI VERGHERETO

LIVIA TELLUS GOVERNANCE S.P.A.

COMUNE DI

COMUNE DI

GAMBETTOLA Roberto Sanulli ..o
GATTEO Gianiuca VINCENZI «.coceevveiiiiieiieeeee e
LONGIANO Ermes Battistini  ....coooiiii
MERCATO SARACENO  Monica ROSSI ..o,
MODIGLIANA Valerio Roc;calbegni ........................................................
MONTIANO Fabio Molari .o
PORTICO DIROMAGNA  Luigi Toledo e
PREDAPPIO Giorgio Frassineti ..........ceeeveereeeveririemn
PREMILCUORE Marco Menghetti .........ooveeieiemirini
ROCCA SAN CASCIANO Rosaria TasSinar ....ccccceeerreeiiimiiecenieeeiinene s
RONCOFREDDQ Massimo Bulbi ..o
SAN MAURO PAscoLl  Luciana Garbuglia ..........ccccevrreiieiiiinniineen
SANTA SOFIA Daniele Valbonesi .......co.uveevveemiemiieeiinnn
SARSINA Luigino MengacCiNi.......ccceeeveeverscressiiieeen e
SAVIGNANO SUL RUBICONE Filippo Giovannini............cuueeevvivieiiiiiereenreieeeniecieeeeeeenen
SOGLIANO AL RUBICONE Quintino Sabattini ........ccccveeeeieiinine

TREDOZIO

CATTOLICA

CORIANO

COMUNE D! GEMMANO

Simona Vietina

Guido Guidi

Gianfranco MarzoCChi ......cocuvvvieeeiiiiiieeece e,

Piero Cecchini
Domenica Spinelli

Riziero Santi



COMUNE DI MISANO ADRIATICO Stefano Giannini .....
COMUNE DI MONTEFIORE CONCA  Valli Cipriani
COMUNE DI MONTESCUDO Elena Castellari ...
COMUNE DI MORCIANO DI ROMAGNA Claudio Battazza ....
RIMINi HOLDING S.P.A. Umberto Lago
COMUNE DI SAN CLEMENTE Mirna Cecchini

COMUNE DI SANTARCANGELO DI ROMAGNA Alice Paima
COMUNE DI SASSOFELTRIO Francesco Formoso

COMUNE DI TORRIANA Giuseppe Mario Puzzo
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Allegato sub. a

PROSPETTO PARTECIPAZIONI DETENUTE DALLE PARTI AL CAPITALE SOCIALE DI
HERA S.p.A. DI EURO 1.489.538.745

PARTI

Azioni detenute

Percentuale di possesso

COMUNE D! BAGNARA DI ROMAGNA M 39.708 0,00267%
COMUNE DI BORGO TOSSIGNANO M 590 0,00004%
COMUNE DI BRISIGHELLA IM 1.510 0,00010%
COMUNE DI CASALFIUMANESE M 580 0,00004%
COMUNE DI CASOLA VALSENIO M 680 0,00005%
COMUNE DI CASTEL BOLOGNESE M 1.300 0,00009%
COMUNE DI CASTEL DEL RIO M 470 0,00003%
COMUNE D! CASTEL GUELFO M 1.060 0,00007%
COMUNE DI CASTEL SAN PIETRO TERME IM 27.488 0,00185%
COMUNE DI CONSELICE M 213.531 0,01434%
COMUNE DI DOZZA IM 1.570 0,00011%
COMUNE Di FAENZA M 100 0,00001%
COMUNE DI FIRENZUOLA IM 940 0,00006%
COMUNE DI FONTANELICE IM 600 0,00004%
COMUNE DI IMOLA M 71.480 0,00480%
COMUNE Di MARRADI M 630 0,00004%
COMUNE DI MASSA LOMBARDA M 201.537 0,01353%
COMUNE DI MEDICINA M 2.070 0,00014%
COMUNE DI MORDANO IM 1.800 0,00012%
COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO M 480 0,00003%
COMUNE DI RIOLO TERME IM 980 0,00007%
COMUNE DI SANT'AGATA SUL SANTERNO M 53.873 0,00362%
COMUNE DI SOLAROLO M 830 0,00006%
CON.AMI M 102.187.656 6,86036%




PARTI Azioni detenute Percentuale di possesso
COMUNE DI ALFONSINE RA 872.254 0,05856%
COMUNE DI BAGNACAVALLO RA 793.509 0,05327%
COMUNE DI CERVIA RA 3.799.917 0,25511%
COMUNE DI COTIGNOLA RA 396.754 0,02664%
COMUNE DI FUSIGNANO RA 362.885 0,02436%
COMUNE DI LUGO RA 1.356.907 0,09110%
COMUNE DI RAVENNA RA 1.000 0,00007%
COMUNE DI RUSSI RA 353.208 0,02371%
RAVENNA HOLDING S.P.A. RA 86.873.337 5,83223%
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PARTI Azioni detenute Percentuale di possesso

COMUNE DI BAGNO DI ROMAGNA FC 289 0,00002%
COMUNE DI BORGHI FC 289 0,00002%
COMUNE DI CASTROCARO TERME-T. SOLE FC 999.377 0,06709%
COMUNE DI CESENA FC 23.260.003 1,56156%
COMUNE DI CESENATICO FC 1.301.007 0,08734%
COMUNE DI CIVITELLA DI ROMAGNA FC 589.341 0,03957%
COMUNE DI DOVADOLA FC 330.728 0,02220%
COMUNE DI FORLI FC 100 0,00001%
COMUNE DI FORLIMPOPOLI FC 2.744.234 0,18423%
COMUNE D! GALEATA FC 376.640 0,02529%
COMUNE DI GAMBETTOLA FC 1.154.427 0,07750%
COMUNE DI GATTEO FC 1.106.324 0,07427%
COMUNE DI LONGIANO FC 170 0,00001%
COMUNE DI MERCATO SARACENOC FC 289 0,00002%
COMUNE DI MODIGLIANA FC 289 0,00002%
COMUNE DI MONTIANO FC 170 0,00001%
COMUNE DI PORTICO-SAN BENEDETTO FC 195.131 0,01310%
COMUNE DI PREDAPPIO FC 1.225.233 0,08226%
COMUNE D! PREMILCUORE FC 193.203 0,01297%
COMUNE D! ROCCA SAN CASCIANO FC 448.460 0,03011%
COMUNE D RONCOFREDDO FC 170 0,00001%
COMUNE Df SAN MAURO PASCOLI FC 1.339.084 0,08990%
COMUNE Di SANTA SOFIA FC 782.945 0,05256%
COMUNE D1 SARSINA FC 289 0,00002%
COMUNE D! SAVIGNANO SUL RUBICONE FC 1.746.628 0,11726%
COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE FC 170 0,00001%
COMUNE DI TREDOZIO FC 289 0,00002%
COMUNE DI VERGHERETO FC 154 0,00001%
LIVIA TELLUS GOVERNANCE S.p.A. FC 21.877.666 1,46875%
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PARTI Azioni detenute Percentuale di possesso
COMUNE DI CATTOLICA RN 52.896 0,00355%
COMUNE DI CORIANO RN 30.519 0,00205%
COMUNE DI GEMMANO RN 23.623 0,00159%
COMUNE DI MISANO ADRIATICO RN 822.032 0,05519%
COMUNE DI MONTEFIORE CONCA RN 35.892 0,00241%
COMUNE DI MONTESCUDO RN 326 0,00002%
COMUNE DI MORCIANO DI ROMAGNA RN 6.262 0,00042%
COMUNE DI SAN CLEMENTE RN 82.981 0,00557%
COMUNE Di SANTARCANGELO Di ROMAGNA RN 1.615.739 0,10847%
COMUNE DI SASSOFELTRIO RN 126 0,00001%
COMUNE DI TORRIANA RN 513 0,00003%
RIMINI HOLDING S.p.A. RN 24.085.208 1,61696%
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AREA TERRITORIALE DI IMOLA

COMUNE DI BAGNARA DI ROMAGNA
COMUNE DI BORGO TOSSIGNANO
COMUNE D! BRISIGHELLA

COMUNE DI CASALFIUMANESE
COMUNE DI CASOLA VALSENIO
COMUNE DI CASTEL BOLOGNESE
COMUNE DI CASTEL DEL RIO
COMUNE DI CASTEL GUELFO
COMUNE D! CASTEL SAN PIETRO TERME
COMUNE DI CONSELICE

COMUNE DI DOZZA

COMUNE DI FAENZA

COMUNE DI FIRENZUOLA

COMUNE DI FONTANELICE

COMUNE DI IMOLA

COMUNE DI MARRAD!I

COMUNE DI MASSA LOMBARDA
COMUNE DI MEDICINA

COMUNE DI MORDANO

COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO
COMUNE D! RIOLO TERME

COMUNE DI SANT 'AGATA SUL SANTERNO
COMUNE DI SOLAROLO

CON.AMI

AREA TERRITORIALE DI RAVENNA

COMUNE DI ALFONSINE
COMUNE DI BAGNACAVALLO
COMUNE DI CERVIA
COMUNE DI COTIGNOLA
COMUNE DI FUSIGNANO
COMUNE D! LUGO

COMUNE DI RAVENNA
COMUNE DI RUSSI
RAVENNA HOLDING S.P.A.

AREA TERRITORIALE DI FORLI’ - CESENA

COMUNE DI BAGNO DI ROMAGNA
COMUNE D! BORGH!I

COMUNE DI CASTROCARO TERME-T. SOLE
COMUNE DI CESENA

COMUNE DI CESENATICO

COMUNE DI CIVITELLA DI ROMAGNA
COMUNE DI DOVADOLA

COMUNE D! FORLY

COMUNE D! FORLIMPOPOLI
COMUNE D! GALEATA

COMUNE DI GAMBETTOLA

COMUNE DI GATTEO

COMUNE D! LONGIANO

COMUNE DI MERCATO SARACENO
COMUNE D! MODIGLIANA

COMUNE DI MONTIANO

e

ALLEGATO 4.3




COMUNE DI PORTICO-SAN BENEDETTO
COMUNE DI PREDAPPIO

COMUNE DI PREMILCUORE

COMUNE Di ROCCA SAN CASCIANO
COMUNE DI RONCOFREDDO

COMUNE DI SAN MAURO PASCOLI
COMUNE DI SANTA SOFIA

COMUNE DI SARSINA

COMUNE DI SAVIGNANO SUL RUBICONE
COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE
COMUNE DI TREDOZIO

COMUNE DI VERGHERETO

LIVIA TELLUS GOVERNANCE S.p.A.

AREA TERRITORIALE DI RIMINI

COMUNE DI CATTOLICA

COMUNE DI CORIANO

COMUNE DI GEMMANO

COMUNE DI MISANO ADRIATICO
COMUNE DI MONTEFIORE CONCA
COMUNE DI MONTESCUDO

COMUNE DI MORCIANO DI ROMAGNA
COMUNE DI SAN CLEMENTE

COMUNE DI SANTARCANGELO DI ROMAGNA

COMUNE DI SASSOFELTRIO
COMUNE DI TORRIANA
RIMINI HOLDING S.p.A.
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